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fЮШéŸƖƽŸƖƣ 
 

ΡΜШ sċőƖĲШ ÉĦőƽŔůůĲŰШ ŔůШ cċũũĲŰĤċĬШ  ĲƨĲŰőċƨƚЮШ ?ċƚШ ŔƚƣШ ƚĦőŸŰШ ĲŔŰĲШ
EƖŉŸũŊƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰĬШƖĲĦőƣŉĲƖƣŔŊƣЯШċƨĦőШĤĲƖĲŔƣƚШΝΜШsċőƖĲШŰċĦőШĬĲƖШќuũĲŔŰĲŰШ
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őĲƨƣŔŊĲŰШüĲŔƣШťċŰŰШǍƽċƖШŰŔĦőƣШůŔƣШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŊĲƚċŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШƨŰƚĲƖĲШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲŰШǍƨШΝΜΜӖШ
ƚƣŔůůĲŰЯШċĤĲƖШƽŔƖШƚŔŰĬШĬċШŰċőШĬƖċŰШрШĬċШũĲŊĲШŔĦőШůŔĦőШŊĲƖŰĲШĲƣƽċƚШċƨƚШĬĲůШ[ĲŰƚƣĲƖШƨŰĬШőċĤĲШĬċĤĲŔШ
ťĲŔŰĲШ ŰŊƚƣШƖċƨƚǍƨŉċũũĲŰгШ 
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?ŔĲШǍƨůШÉƣŔĦőƣċŊШΟΝЮΜΟЮΞΜΞΡШċťƣƨĲũũĲŰШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲŰШƨŰĬШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲШ
ƚŔŰĬШőŔĲƖШĤĲŔŊĲŉƬŊƣЮШìŸĤĲŔШĬŔĲШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲŰШĲƣƽċƚШƻĲƖťƬƖǍƣШƚŔŰĬЯШĬċƚШ
ƽƬƖĬĲШ ƚŸŰƚƣШ ĬĲŰШ ÅċőůĲŰШ ƚƓƖĲŰŊĲŰЮШ ~ĲőƖШ ?ċƣĲŰШ ťƁŰŰĲŰШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ
cŸůĲƓċŊĲШĬĲƚШÑƨÉШ ĲƨĲŰőċƨƚШċƨƚŊĲƽĲƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲƚĲШƚŸƽŔĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲШxŔƚƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШǍƨůШsƨĤŔũęƨůШċƨƚŊĲőęŰŊƣЮ 
 
ŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШŰŸĦőůċũШĲŔŰĲŰШ?ċŰťШċŰШċũũĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШċŰШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШ

ĬŔĲƚĲƖШÉĲŔƣĲŰЯШĬĲƖШ7ĲƚĦőċǭƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲШƨŰĬШ7ŔũĬĲƖШĤĲƣĲŔũŔŊƣШ
őċĤĲŰг 
 
ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ 
ÑƨÉШ ĲƨĲŰőċƨƚ 
éŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШоШÉĦőƽŔůůƽċƖƣ 
 
 
 
ĦőЮŢċеЮŔŰЮĬĲƖЮőĲƨƣŔŊĲŰЮüĲŔƣЮƚŔĦőĲƖũŔĦőЮċƨĦőЮŰŔĦőƣЮŊċŰǍЮƨŰƽŔĦőƣŔŊж 

 

?ŔĲƚĲШÉĲŔƣĲŰШƚŔŰĬШťŸůƓũĲƣƣШőċŰĬŊĲůċĦőƣШƨŰĬШŸőŰĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŔƖŊĲŰĬƽĲũĦőĲƖШťƬŰƚƣũŔĦőĲƖШfŰƣĲũũŔŊĲŰǍĲŰШыufьШ
ĲƖƚƣĲũũƣШƽŸƖĬĲŰг 
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ffЮШΡΜШsċőƖĲШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲШcŸůůċŊĲШċŰШĲŔŰĲШƣŸũũĲШÑƖƨƓƓĲг 
 
ũƚШ ƚĲŔŰĲƖǍĲŔƣШ ŔŰШ  ĲƨĲŰőċƨƚШ ĬċƚШ[ƖĲŔĤċĬШċůШ ?ŔŰťĲũƽĲőƖШ

ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽƨƖĬĲЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲШĬċůċũŔŊĲШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШ
ċƨŉŊĲũƁƚƣЮШ ũƚШ ċĤĲƖШ ťƨƖǍШ ĬċŰċĦőШ ĬċƚШ ŰĲƨĲШ cċũũĲŰĤċĬЯШ ĬċƚШ
őĲƨƣŔŊĲШ?ŔŰťĲũĤċĬЯШŊĲĤċƨƣШƨŰĬШċůШΜΟЮШ~ęƖǍШΝΦΤΡШĲƖƁǭŰĲƣШ
ƽƨƖĬĲЯШрШƽƨƖĬĲШĬƖĲŔШÑċŊĲШƚƓęƣĲƖШĬŔĲШŢĲƣǍŔŊĲШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШ
ŰĲƨШŔŰƚШxĲĤĲŰШŊĲƖƨŉĲŰШƨŰĬШƚƣċƖƣĲƣĲШċůШΜΣЮШ~ęƖǍШΝΦΤΡШŔŰШĲŔŰШ
ŰĲƨĲƚШüĲŔƣċũƣĲƖЮШ 
 
ÖŰƣĲƖШĬĲůШĬċůċũŔŊĲŰШ ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣĲƖШcĲƖůċŰŰШxċŰťőŸƖƚƣШƨŰĬШ
ůŔƣШĬĲƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШìċƚƓŸШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШsċőƖĲŰШ
ŰĲƨĲШ ÑƖċŔŰĲƖШ ċƨƚŊĲĤŔũĬĲƣШ ƨŰĬШ ĲŔŰĲШ

EƖŉŸũŊƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲШ ŰċőůШ ũċŰŊƚċůШ [ŸƖůШ ċŰЮШ éŔĲũĲШŰĲƨĲШťƣŔƻĲШ ċƨƚШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬĲƚШÑƨÉШőċĤĲŰШƚŔĦőШŔůШÉĦőƽŔůůĲŰШƓƖŸĤŔĲƖƣЯШĲŔŰĲШ
ŊƨƣĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŊĲƚĦőċǭĲŰШƨŰĬШĲŔŰǍĲũŰĲШƚŔŰĬШĤŔƚШőĲƨƣĲШċťƣŔƻШŊĲĤũŔĲĤĲŰЮ 
 
?ŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċƨƚШ ŸƖĬőŸƖŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƻŸŰШfũƚĲШÉĦőŔƓőŸƖƚƣШы7ŔũĬШċƨƚШ
ΞΜΜΡЯШ] ьЯШĤũŔĲĤШĤŔƚШΝΦΤΦШĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШċũƚШĬċŰŰШxƨĬƽŔŊШ~ŸůċŰŰШΝΦΥΜШĬŔĲШĲƖƚƣĲШ
ÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖũŔǍĲŰǍШŉƬƖШĬŔĲШ ĲƨĲŰőċƨƚĲƖШĲƖƽċƖĤЯШƽċƖШĬĲƖШũĲƣǍƣĲШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШĬŔĲШ
ÉĲũĤƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШőĲƨƣŔŊĲŰШ?ŔŰťĲũƖċƣƣĲŰШƨŰĬШÉĦőƽŔůůĲƖШǍƽŔƚĦőĲŰШ?ŔŰťĲũШ
ƨŰĬШéĲĦőƣĲШŊĲƣċŰШтШƨŰĬШĲŔŰĲШĤŔƚШőĲƨƣĲШċŰőċũƣĲŰĬĲШEƖŉŸũŊƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲШŰċőůШ
ŔőƖĲŰШxċƨŉг 
 
ũƚШĬĲƖШ ŰŉċŰŊШŊĲůċĦőƣШƽċƖЯШťċůШ[ƖŔĲĬőĲũůШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣШĬċǍƨЯШĬĲƖШƻŸŰШΝΦΥΞШ

ĤŔƚШΞΜΜΟШĲŔŰĲШƚĲőƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÑƖƨƓƓĲШŉŸƖůƣĲШƨŰĬШĲƚШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤŔƚШǍƨůШ
EŰĬĲШĬĲƚШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШsċőƖƣċƨƚĲŰĬƚШůŔƣШfƻŸŰŰĲШ7ĲĦťůċŰŰШƚŸŊċƖШǍƨШĬĲŰШ
ĬĲƨƣƚĦőĲŰШ sċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШ ƚĦőċǭƣĲЮШ [ƖŔĲĬőĲũůШ őċƣШ ĬĲŰШ

ÉĦőƽŔůůƚƓŸƖƣШ ŔŰШ  ĲƨĲŰőċƨƚШ ƚĲőƖШ ŊĲƓƖęŊƣШ ƨŰĬШ ŰŸĦőШ ĤŔƚШ őĲƨƣĲШ ƚŔŰĬШ
éĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲШċƨƚШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШċťƣƨĲũũШрШċĤĲƖШƽŔƖШċƖĤĲŔƣĲŰШĬƖċŰЯШƚŔĲШǍƨШ
ťŰċĦťĲŰЮШ 
 
?ŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĲőĲůċũŔŊĲƖШ ťƣŔƻĲƖШőċũŉШƚĦőŸŰШĬċůċũƚШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШċůШ
xċƨŉĲŰШǍƨШőċũƣĲŰЮШÉŸШőċĤĲŰШǍЮШ7ЮШ7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰШŸĬĲƖШEũũĲŰШEŰŊĤĲƖƚШƻŔĲũШüĲŔƣШ
ċůШ7ĲĦťĲŰƖċŰĬШƻĲƖĤƖċĦőƣШƨŰĬШŉƬƖШĲŔŰĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШƚƣċƖťĲШ ĤƣĲŔũƨŰŊШŊĲƚŸƖŊƣЮ 
 
fŰШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШüĲŔƣШŰċĦőШΞΜΜΟШǯĲũШĬŔĲƚĲШĤƣĲŔũƨŰŊШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŔŰШĲŔŰШxŸĦőШƨŰĬШ
ƽċƖШůĲőƖŉċĦőЯШċƨŉŊƖƨŰĬШĲŔŰĲƖШǍƨШĬĲƖШüĲŔƣШŊĲƖŔŰŊĲŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЯШťƨƖǍШĬċƻŸƖЯШ
ċƨŉŊĲũƁƚƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮШ§őŰĲШƣċƣťƖęŉƣŔŊĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƨŰĬШEŰƣőƨƚŔċƚůƨƚШƻŸŰШ
ŰĲƣƣĲШìŸũƣőċƨƚШƨŰĬШÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲШƽęƖĲШ
ĲƚШŰŔĦőƣШƽĲŔƣĲƖŊĲŊċŰŊĲŰЮШ?ċƚШ?ƨƖĦőőċũƣĲŰШ
őċƣШƚŔĦőШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŊĲũŸőŰƣЮШÉƣƬĦťШŉƬƖШÉƣƬĦťШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШ ƚŔĦőШ ĲŔŰĲШ ŰĲƨĲШ 7ċƚŔƚШ ůŔƣШ
ťƣŔƻĲŰЯШĬŔĲШƬĤĲƖШũęŰŊĲƖĲШüĲŔƣШĬċĤĲŔĤũŔĲĤĲŰШ

ƨŰĬШƚĲŔƣШĬĲůШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШsċőƖǍĲőŰƣƚШŰċőůШĲŔŰĲШŰĲƨĲШ
?ǃŰċůŔťШ[ċőƖƣШċƨŉЮШ 
 
cŔŰǍƨШťċůШĬċŰŰШǍƨůШƖŔĦőƣŔŊĲŰШüĲŔƣƓƨŰťƣШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШ?ŔĲƣĲƖШ
7ƁƣƣŊĲƖЮШ ċĦőĬĲůШŔŰШuũċƨƚőĲŔĬĲШĬċƚШ7ċĬШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽƨƖĬĲЯШƚƨĦőƣĲШĲƖШ
ĲŔŰĲŰШéĲƖĲŔŰШƨŰĬШƽŔƖШĲŔŰĲŰШÑƖċŔŰĲƖЮШ?ċƚШƽċƖШĲŔŰĲШìŔŰрìŔŰрÉŔƣƨċƣŔŸŰЯШĬŔĲШ
ƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊЯШĬŔĲШuŔĬƚШƨŰĬШ?ŔĲƣĲƖШŊũĲŔĦőĲƖůċơĲŰШ
ċƨƚŊĲǍċőũƣШőċƣШƨŰĬШĤŔƚШǍƨШƚĲŔŰĲůШÖůǍƨŊШŰċĦőШuƁũŰШŉċƚƣШΞΜШsċőƖĲШ
7ĲƚƣċŰĬШőċƣƣĲЮ 
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]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣЯШŊĲůĲŔŰƚċůĲШÖŰƣĲƖŰĲőůƨŰŊĲŰШƨŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШŸƖĬĲŰƣũŔĦőĲƚШÑƖċŔŰŔŰŊШƻĲƖĤŔŰĬĲƣЮШìŔƖШőċĤĲŰШ
ƚĲŔƣШũęŰŊĲƖĲůШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰŔŊĲШĲőĲůċũŔŊĲШ ťƣŔƻĲШċũƚШÑƖċŔŰĲƖШċůШ7ĲĦťĲŰƖċŰĬШƨŰĬШċƨĦőШƚŸŰƚƣШĲƖŉƖĲƨƣШƚŔĦőШĬŔĲШ
ĤƣĲŔũƨŰŊШĲŔŰĲƖШƚƣċƖťĲŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШEũƣĲƖŰШĬĲƖШ ťƣŔƻĲŰШрШƚĲŔШĲƚШċũƚШÑƖċŔŰĲƖЯШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШŸĬĲƖШ

cĲũŉĲƖШĤĲŔШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰЮШ 
?ċƚƚШƽŔƖШŔůůĲƖШƻĲƖƚƨĦőĲŰЯШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ7ċƚŔƚШǍƨШĤŔĲƣĲŰЯШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШċůШfŰƣĲƖĲƚƚĲШĬĲƖШuŔĬƚЯШĤĲŔůШ
ÉĦőƽŔůůĲŰШǍƨШĤũĲŔĤĲŰЮШìŔƖШőċĤĲŰШƚŸШƻŔĲũĲШ ťƣŔƻĲЯШƽŔĲШťċƨůШƻŸƖőĲƖШƨŰĬШĲŔŊĲŰƣũŔĦőШůƬƚƚƣĲŰШƽŔƖШĬċƚШ7ċĬШ
ƨůШĲŔŰĲЯШĲőĲƖШǍƽĲŔЯШ7ċőŰĲŰШĲƖƽĲŔƣĲƖŰЯШƨůШċũũĲŰШƽŔƖťũŔĦőШŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
?ŔĲШ ŔŰШ ĬĲŰШ ũĲƣǍƣĲŰШ sċőƖĲŰШ ŊĲƽċĦőƚĲŰĲШ xĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ĲĤĲŰŉċũũƚШ ŸƓƣŔůŔĲƖƣĲŰШ ƨŰĬШ
ċƨƚŊĲƽĲŔƣĲƣĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШŉƬƖШĬĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШǍĲŔŊĲŰШőŔĲƖШċƨĦőШìŔƖťƨŰŊЮШÖŰƚĲƖĲШċťƣƨĲũũĲШ
ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣĲƖŔŰШsƨĬǃШuŸŸŰƚƣƖċрcċƖůĲũŔŰťЯШƚĲũĤƚƣШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÉĦőƽŔůůĲƖŔŰЯШĤƖŔŰŊƣШŔőƖĲШEƖŉċőƖƨŰŊШŔŰƚШ

ÑƖċŔŰŔŰŊШůŔƣШĲŔŰЮШcŔŰǍƨШťŸůůƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШuŔĬƚШїƽŸũũĲŰћШрШƨŰĬШĬċƚШůĲƖťƣШůċŰЮШ~ŔƣШĬŔĲƚĲƖШÑƖƨƓƓĲШċƨŉШ
ìĲƣƣťęůƓŉĲШǍƨШŊĲőĲŰЯШůċĦőƣШÉƓċơШƨŰĬШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŢĲĬĲƚШEŔŰǍĲũŰĲŰШŔƚƣШĲŰŸƖůЮШ 
 
?ċƚƚШǍƨƖШüĲŔƣШĲŔŰШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬШĬĲƚШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖƣċƨƚĲŰĬƚШŰċĦőШĬĲůШŰęĦőƚƣĲŰШŉęũũƣЯШǍĲƨŊƣШƻŸŰШƚƣċƖťĲŰШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШƽŔƖШƚŔŰĬШŰŸĦőШŰŔĦőƣШċůШEŰĬĲШрШƽĲŰŰШĬŔĲШuŔĬƚШĬċĤĲŔĤũĲŔĤĲŰЮШÉƓŔƣǍĲШƖċƨƚШƽċƖĲŰШőŔĲƖШ~ŔƣƣĲШ
ƨŰĬШEŰĬĲШΞΜΞΠШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШ ?~ÉsШ ŔŰШ ĬĲƖШ 7ĲǍŔƖťƚрШƨŰĬШ xċŰĬĲƚũŔŊċЮШ 7ĲŔШ ĬŔĲƚĲŰШ
ÉƣċǭĲũůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШťŸŰŰƣĲŰШƨŰƚĲƖĲШ~ęĬĲũƚШĬĲƖШ ũƣĲƖƚťũċƚƚĲШ7Шыs]ШΞΜΜΦШоШΞΜΝΜьШůŔƣШΡШĤǍƽЮШΣШťƣŔƻĲŰШ
ĤĲŔШŉƬŰŉШÉƣċǭĲũŰШŢĲƽĲŔũƚгШŉƬŰŉШƚƣċƖťĲШŰĲƨĲШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲШƚĦőƽŔůůĲŰШрШĬċƚШŊċĤШĲƚШƚŸШůĲŔŰĲƚШìŔƚƚĲŰƚШ
ŰŸĦőШŰŔĲгШ?ŔĲƚĲШƚƣċƖťĲШÑƖƨƓƓĲШůċĦőƣШƻŔĲũШÉƓċơЮШ 
 
EŰĬĲШ ĬĲƚШ ũĲƣǍƣĲŰШ sċőƖƣċƨƚĲŰĬƚШ őċƣƣĲŰШ ƽŔƖШ ůŔƣШ [ƖŔĲĬőĲũůШ ĬċƚШ ũĲƣǍƣĲШ cŸĦőШ ĬĲƚШ ÉĦőƽŔůůĲŰƚШ ŔŰШ
 ĲƨĲŰőċƨƚШĲƖũĲĤƣШтШőĲƨƣĲШťƁŰŰĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШ~ęĬĲũƚШĬŔĲƚĲƚШxĲƻĲũШŰŸĦőШĲƣƽċƚШƚƣĲŔŊĲƖŰЯШċĤĲƖШ
ċƨĦőШĬŔĲШsƨŰŊƚШƣƖċŊĲŰШŔőƖĲŰШÑĲŔũШǍƨШĬŔĲƚĲůШcŸĦőШĤĲŔЮШEƚШŔƚƣШĲŔŰĲШƣŸũũĲШüĲŔƣШƨŰĬШĲŔŰĲШťũċƚƚĲШ,ƖċШƨŰĬШƽŔƖШ
ƽĲƖĬĲŰШƚŔĦőĲƖũŔĦőШŔůШsƨĤŔũęƨůƚŢċőƖШĬĲƖШ ĤƣĲŔũƨŰŊШŰŸĦőШƻŔĲũĲШƚƣċƖťĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĲƖũĲĤĲŰШтШŔĦőШŉƖĲƨћШůŔĦőШ
ĬƖċƨŉг 
 
fĦőШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШĤŔŰШĬċŰťĤċƖЯШŔŰШĬŔĲƚĲŰШĤĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣĲŰШüĲŔƣĲŰШĲŔŰШÑĲŔũШĬĲƚШ]ċŰǍĲŰШƚĲŔŰШǍƨШťƁŰŰĲŰгШ
?ċŰťĲШċŰШĬŔĲƚĲШƣŸũũĲŰШuŔŰĬĲƖЯШĬŔĲШċũƚШ]ƖƨƓƓĲШĲƣƽċƚШŊċŰǍШ7ĲƚŸŰĬĲƖĲƚШƚŔŰĬШрШƚŸШĲƣƽċƚШŊŔĤƣШĲƚШŰŔĦőƣШ
ǍƽĲŔůċũгШ 
?ċŰťĲШċƨĦőШċŰШĬŔĲШÑƖċŔŰĲƖШƨŰĬШĬŔĲШEũƣĲƖŰШтШŸőŰĲШĲƨƖĲŰШƨŰĲƖůƬĬũŔĦőĲŰШEŔŰƚċƣǍЯШĲƨƖĲШcŔũŉĲШƨŰĬШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƽęƖĲШĬċƚШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőгШ?ċƻŸŰШũĲĤƣШÉƓŸƖƣЯШĬċƻŸŰШũĲĤƣШƨŰƚĲƖĲШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊг 

ĤĲƖШċƨĦőШĲŔŰĲŰШŊƖŸơĲŰШ?ċŰťШċŰШĬŔĲШ ĲƨĲŰőċƨƚĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚĤĲƣƖŔĲĤĲЯШĬċƚƚШƽŔƖШĬŔĲШƣŸũũĲŰШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖĲůШƚĦőƁŰĲŰШ?ŔŰťĲũĤċĬШőċĤĲŰШƨŰĬШŰƨƣǍĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ§őŰĲШ7ċĬШťĲŔŰĲШ
ÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШƨŰĬШċũũШĬċƚШƽęƖĲШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШŊĲƽĲƚĲŰг  
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fffЮШüċőũĲŰЯШ?ċƣĲŰЯШ[ċťƣĲŰЯШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰ 
 

ìċƚШċƨĦőШŔůůĲƖШƚŸШċũũĲƚШǍƨШĲŔŰĲƖШ ĤƣĲŔũƨŰŊШŊĲőƁƖƣЯШĬċƚШǯŰĬĲƣШŔőƖШċƨŉШ
ĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШÉĲŔƣĲŰЮШéŔĲũũĲŔĦőƣШĲŔŰŔŊĲƚШƣƖŸĦťĲŰĲƚЯШũċŰŊƽĲŔũŔŊĲƚЯШċĤĲƖШ
ƻŔĲũũĲŔĦőƣШċƨĦőШĲŔŰШƓċċƖШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊĲŰЮ 
[ċŰŊĲŰШƽŔƖШĬŸĦőШĲŔŰŉċĦőШċŰШƨŰĬШŔőƖШťŸůůƣШůŔƣШċƨŉШĬŔĲƚĲШÅĲŔƚĲШĬƨƖĦőШ
ΡΜШsċőƖĲШÉĦőƽŔůůŊĲƚĦőŔĦőƣĲШрШĲƚШŊŔĤƣШƻŔĲũШǍƨШĲŰƣĬĲĦťĲŰа 
 
ÉĦőƽŔůůĲŰШŔŰШ ĲƨĲŰőċƨƚШрШĲŔŰШċŰĬĲƖĲƖШ7ũŔĦťƽŔŰťĲũ 
 
?ċƚƚШƻŸƖШΡΜШsċőƖĲŰШĬŔĲШ ĤƣĲŔũƨŰŊШŊĲŊƖƬŰĬĲƣШƽƨƖĬĲЯШŔƚƣШőŔĲƖШƚĦőŸŰШůĲőƖŉċĦőШŊĲƚċŊƣЮШ?ċůċũƚШŊċĤШĲƚШťĲŔŰĲШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЯШ ċũũĲƚШ ƽƨƖĬĲШ ƓĲƖШ cċŰĬШ ƨŰĬШ ÉĦőƖĲŔĤůċƚĦőŔŰĲШ ċĤŊĲƽŔĦťĲũƣЮШ Ш uĲŔŰĲШ
ƨƚƚĦőƖĲŔĤƨŰŊЯШťĲŔŰĲШÉƣċƖƣťċƖƣĲЯШťĲŔŰШ~ĲũĬĲĲƖŊĲĤŰŔƚЯШťĲŔŰШÂƖŸƣŸťŸũũШƽƨƖĬĲШĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőШĲƖƚƣĲũũƣЮШ?ĲƖШ
ƨŉƽċŰĬШƽċƖШƚĲőƖШĲŰŸƖůШƨŰĬШƨůШŉƖŔƚƣŊĲƖĲĦőƣШůŔƣШ~ĲũĬƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШǍƨШƚĲŔŰЯШƽċƖШůċŰШċƨŉШĬŔĲШÂŸƚƣШ

ċŰŊĲƽŔĲƚĲŰЮШ ?ŔĲШ ~ĲũĬƨŰŊĲŰШ ƽƨƖĬĲŰШ ƓĲƖШ cċŰĬШ ƚŸƖƣŔĲƖƣЯШ ĬŔĲШ xęƨŉĲШ ůċŰƨĲũũШ ŊĲƚĲƣǍƣШ ƨŰĬШ ĬċŰŰШ
ċƨŉŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШuŸƓŔĲƖĲŰШŊŔŰŊШĬċШċƨĦőШŰŸĦőШ
ŰŔĦőƣЯШ ĲƚШ ŊċĤЯШ ƽĲŰŰШ ƬĤĲƖőċƨƓƣШ ~ċƣƖŔǍĲŰШрШ
ƻŔĲũũĲŔĦőƣШĲƖŔŰŰĲƖƣШƚŔĦőШŰŸĦőШŢĲůċŰĬШĬƖċŰЯШůŔƣШ
ƚĦőƁŰĲůШũťŸőŸũŊĲƖƨĦőШрШĬŔĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШїÅŸũũĲћШ
ƻĲƖƻŔĲũŉęũƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШEŔŰǍĲũŰĲШÉĲŔƣĲŰШ
ůĲőƖŉċĦőШїĬƨƖĦőǍŔĲőĲŰћЯШċũũĲƚШƚĦőƁŰШŔŰШÉƣċƓĲũŰШ
ŰĲĤĲŰĲŔŰċŰĬĲƖũĲŊĲŰШ ƨŰĬШ ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ĬŔĲШ
їcĲŉƣĦőĲŰћШ ŔŰШ ĬĲƖШ ƖŔĦőƣŔŊĲŰШ ÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲШ
ǍƨƚċůůĲŰũĲŊĲŰШƨŰĬШőĲŉƣĲŰЮ 
 

EƚШŊŔŰŊШĬċůċũƚШċũũĲƚШĲƣƽċƚШŊĲůęĦőũŔĦőĲƖШǍƨШ
ƨŰĬШĬċШŰŔĦőƣШŢĲĬĲƖШƽŔĲШőĲƨƣĲШƚŸŸŸШƻŔĲũĲШÑĲƖůŔŰĲШ
ƨůШĬŔĲШ§őƖĲŰШőċƣƣĲЯШŊċĤШĲƚШƽĲŰŔŊШÂƖŸĤũĲůĲЯШ

ŊĲŰƨŊШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШǍƨШĤĲťŸůůĲŰШрШŸőŰĲШĬŔĲШĲƚШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШŰŔĦőƣШǍƨШĬĲƖШƣŸũũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŊĲťŸůůĲŰШƽęƖĲг 
 

ÂƖŸƣŸťŸũũĲШƽƨƖĬĲШĬċŰŰШƚŸŊċƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШċŰШĬŔĲШéĲƖĲŔŰĲШƓĲƖШÂŸƚƣШŊĲƚĦőŔĦťƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШċŰШĬĲŰШ7ĲǍŔƖťЯШ
ĬċƚШxċŰĬШƨŰĬШĬĲŰШ?ÉéШƨŰĬШŰŸĦőШǍƨƚęƣǍũŔĦőШċŰШĬĲŰШÉċĦőĤĲċƖĤĲŔƣĲƖШĬĲƖШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲŰЮШÉŸШĲŔŰШìĲƣƣťċůƓŉШ
őċƣƣĲШŔůůĲƖШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőШũęŰŊĲƖĲШéŸƖũċƨŉǍĲŔƣШƨŰĬШ ċĦőĤĲċƖĤĲŔƣƨŰŊЯШċũƚШĬċƚШőĲƨƣĲШĬĲƖШ[ċũũШŔƚƣЮ 
 

fĦőШƽĲŔơШŰŔĦőƣШŊĲŰċƨЯШƽċŰŰШĲƚШċŰǯŰŊЯШĲŔŰŔŊĲШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШÂ9ШċĤǍƨƽŔĦťĲũŰЮШEƚШƽŔƖĬШƖƨŰĬШΟΜШ
ĤŔƚШΟΡШsċőƖĲШőĲƖШƚĲŔŰЮШ?ċŰŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШůŔƣШìŸƖĬЯШEǂĦĲũШƨŰĬШ~ċŔũШŊĲůċĦőƣШƨŰĬШůċŰШ
ťŸŰŰƣĲШċůШ7ŔũĬƚĦőŔƖůШĲƣƽċƚШĲŔŰŉċĦőĲƖШċƖĤĲŔƣĲŰЮШ 
 

üƨШĬĲƖШüĲŔƣШƽƨƖĬĲШċƨĦőШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШĬĲƖШї?ŔŰťĲũƖċƣƣĲŰћШŊĲƓƖęŊƣЯШĬĲƖШĬĲŰШìċƚƚĲƖƖċƣƣĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ?ŔŰťĲũШĲŔŰĲŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ ċůĲŰШŊċĤЮШ?ŔĲƚĲƖШ ċůĲШƽƨƖĬĲШƻŸŰШĬĲŰШĬċůċũŔŊĲŰШ ťƣŔƻĲŰШƚĲũĤĲƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШĲƚШŊċĤШ
ǍƨШĬĲƖШüĲŔƣШƚŸŊċƖШĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШĲŔŊĲŰĲШcŸůĲƓċŊĲШůŔƣШĬŔĲƚĲƖШ7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊШрШĬċШƽċƖĲŰШƽŔƖШƚĲőƖШƽĲŔƣШƻŸƖŰĲШ
ĬċĤĲŔЮ 
 

?ċƚƚШƚŔĦőШƚĲŔƣőĲƖШƚŸƽŸőũШƣĲĦőŰŔƚĦőШůŔƣШĬŔƻĲƖƚĲŰШÂƖŸŊƖċůůĲŰШƨŰĬШĬĲƖШőĲƨƣŔŊĲŰШŸŰũŔŰĲрxƁƚƨŰŊШƻŔĲũĲƚШ
ƻĲƖęŰĬĲƖƣЯШĬĲƨƣũŔĦőШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣШƨŰĬШĬċůŔƣШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШőċƣЯШŔƚƣШƚŔĦőĲƖũŔĦőШƚĲũĤƚƣĲƖťũęƖĲŰĬЮШÄƨċƚŔШċũũĲƚШŊĲőƣШ
ƬĤĲƖШƚƓĲǍŔĲũũĲШÂƖŸŊƖċůůĲШƚŸƽŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШťċŰŰШƓĲƖШ?ƖƨĦťШƨŰĬШ~ċŔũШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШƖĲũċƣŔƻШ
ƨŰťŸůƓũŔǍŔĲƖƣШĤĲрШƨŰĬШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 
 

?ċůŔƣШĲŔŰőĲƖŊĲőĲŰĬШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШĬĲƖШ?ŔŰťĲũƖċƣƣĲŰШƽĲŔƣĲƖШċƨŉƖĲĦőƣĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШőĲƨƣĲШŔƚƣШĬŔĲƚĲШ
7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰШEĤĲŰĲШĲŔŰШ7ĲŊƖŔǭЮШ?ċƚƚШƚŔĦőШőĲƨƣĲШũĲŔĬĲƖШŰŔĦőƣШ
ůĲőƖШċũũĲШůŔƣШƚŸũĦőĲŰШ7ĲŊƖŔǭĲŰШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰЯШŔƚƣШǍƽċƖШƚĦőċĬĲЯШċĤĲƖШůċŰĦőůċũШůƨƚƚШůċŰШƚŔĦőШ
ƻŸŰШрШƽĲŰŰШċƨĦőЯШƽċƚШůŔĦőШĤĲƣƖŔǭƣЯШũŔĲĤŊĲƽŸŰŰĲŰĲŰШƨŰĬШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШрШ?ŔŰŊĲŰШƣƖĲŰŰĲŰЮШ?ċőĲƖШƽŔƖĬШ
ƓƬŰťƣũŔĦőШǍƨůШċťƣƨĲũũĲŰШsƨĤŔũęƨůШĬŔĲƚĲƖШ7ĲŊƖŔǭШĲƖƚƣůċũШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШĲŔŰŊĲůŸƣƣĲƣЮ 

ƨƚǍƨŊШ] р ƖƣŔťĲũШΜΝЮΜΟЮΝΦΤΡ 

ŰŰũŔĲƚШÂƁƣƣĲƖШƨŰĬШxƨĬƽŔŊШ~ŸůċŰŰ 
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ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШťŸŰŰƣĲŰШǍƨůШΠΜЮШsƨĤŔũęƨůШƻŸŰШůŔƖШċƨƚШüĲŔƣƨŰŊƚċƖƣŔťĲũŰШĬĲƖШüĲŔƣШ
ċĤШΝΦΤΡШƻŔĲũĲШċũƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШ ċůĲŰШƬĤĲƖШEǂĦĲũŔůƓŸƖƣƣċĤĲũũĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖШÉǃƚƣĲůШĲŔŰŊĲƓǰĲŊƣШƽĲƖĬĲŰШ
рШƨŰĬШƚŸШőċƣƣĲŰШƽŔƖШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШƨŰƚĲƖĲШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲŰШċƨŉШĬĲŰШőĲƨƣŔŊĲŰШüĲŔƣƖċƨůШƻŸŰШΡΜШsċőƖĲŰШ
ǍŔĲůũŔĦőШŊƨƣШĬċƖƚƣĲũũĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 
 

xĲŔĬĲƖШƚŔŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШŰƨƖШĬŔĲШ?ċƣĲŰШĲŰƣőċũƣĲŰЯШĬŔĲШŔƖŊĲŰĬƽŸШŔŰШĲŔŰĲƖШ]ƖċŉƚĦőċŉƣĲƖШüĲŔƣƨŰŊЯШ
ŔŰШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲŰЯШŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÂƖŸƣŸťŸũũĲŰЯШŔŰШĬĲƖШéĲƖĲŔŰƚǍĲŔƣƨŰŊШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШÅĲƓŸƖƣƚШƚƣċŰĬĲŰЮШEŔŰǍĲũŰĲШ
ÖƖťƨŰĬĲŰШƽƨƖĬĲŰШċƨĦőШƚĦőŸŰШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЯШċĤĲƖШĬċƚШƚŔŰĬШĤŔƚőĲƖШŰŔĦőƣШƻŔĲũĲШċƨƚШĬĲƖШĬċůċũŔŊĲŰШüĲŔƣЮШ
?ċƚƚШĬċƚШůƁŊũŔĦőШƽċƖЯШŔƚƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШsĲŰƚШÉĦőŔƓőŸƖƚƣШċƨƚШ ŸƖĬőŸƖŰШǍƨШƻĲƖĬċŰťĲŰЮШsĲŰƚШőċƣƣĲШƚĲŔƣШ
ΝΦΤΡШƚĲőƖШƻŔĲũĲШ ƖƣŔťĲũЯШŔŰШĬĲŰĲŰШ ťƣŔƻĲШċƨƚШ ĲƨĲŰőċƨƚШċƨŉŊĲŉƬőƖƣШƽċƖĲŰЯШĬŔĲШĲƖШůŔƖШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШ
ŊĲƚƣĲũũƣШőċƣЮШ?ŔĲШ ƖƣŔťĲũШťŸƓŔĲƖĲŰЯШċƨƚƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШĦċЮШΝΜЮΜΜΜШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШƚċůůĲũŰШőċƣШĲƣƽċƚШüĲŔƣШŔŰШ
ŰƚƓƖƨĦőШŊĲŰŸůůĲŰШрШċĤĲƖШŔĦőШǯŰĬĲЯШĲƚШőċƣШƚŔĦőШŊĲũŸőŰƣЮ 

 

cĲƨƣĲШũęƨŉƣШċũũĲƚШƬĤĲƖШƨŰƚĲƖШÂƖŸŊƖċůůШƨŰĬШĬŔĲШ?ċƣĲŰШċƨƚШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШƖƨŰĬШΞΜШsċőƖĲŰШƚŔŰĬШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШ
ĲŰƣőċũƣĲŰШƨŰĬШċťƣƨĲũũШƬĤĲƖШƨŰƚĲƖĲШcŸůĲƓċŊĲШĲŔŰƚĲőĤċƖа 

 
fŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШĄШ[ċũũƚШŰŸĦőШŢĲůċŰĬШċũƣĲШÖƖťƨŰĬĲŰШőċƣШƨŰĬШĬŔĲƚĲШ?ċƣĲŰШŰŔĦőƣШŔŰШƨŰƚĲƖĲůШ
ÂƖŸŊƖċůůШǍƨШǯŰĬĲŰШƚŔŰĬШрШŔĦőШŰĲőůĲШĬċƚШŊĲƖŰĲШƨŰĬШƣƖċŊĲШĬŔĲШŉĲőũĲŰĬĲŰШ?ċƣĲŰШŰċĦőЮ 
 
ÖŰĬШŉƬƖШċũũĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШĲŔŰШƽĲŰŔŊШŉƬƖШ?ċƣĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖĲŰа 
 
fŰШĬĲƖШ?ċƣĲŰĤċŰťШƚŔŰĬШǍƨůШΟΝЮШ~ęƖǍШΞΜΞΡШ 
 

 ΤΥΦ ÂĲƖƚŸŰĲŰШĲŰƣőċũƣĲŰ 
 ΤΡΥ éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШĲŔŰŊĲƓǰĲŊƣШƨŰĬШĬċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬ 
ШШШШШШШШШΝΣЮΟΝΞ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƻŸƖőċŰĬĲŰШрШEŔŰǍĲũрШŸĬĲƖШÉƣċǭĲũƚƣċƖƣƚ 
 

?ċƚШƚŔŰĬШƚĦőŸŰШƚƣŸũǍĲШüċőũĲŰШƨŰĬШĲƚШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШƻŔĲũĲШéĲƖĲŔŰĲШŊĲĤĲŰЯШĬŔĲШƚŸШĲŔŰĲШ?ċƣĲŰĤċƚŔƚШőċĤĲŰг 
 
ĤĲƖШċƨĦőЯШƽĲŰŰШĬŔĲШї?ŔŰťĲũƖċƣƣĲŰћШċũƚШ7ĲŊƖŔǭШƚŔĦőШŢĲƣǍƣШĲőĲƖШċƨƚШĬĲůШċťƣŔƻĲŰШ]ĲƚĦőĲőĲŰШǍƨƖƬĦťǍŔĲőĲŰЯШ

őŔĲƖШ ŰŸĦőůċũШ ĲŔŰĲШ ÚĤĲƖƚŔĦőƣШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ĬĲƖШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ xŸŊŸƚЯШ ƨŰƣĲƖШ ĬĲŰĲŰШ ĬŔĲШ
ÉĦőƽŔůůĲƖШǍƽŔƚĦőĲŰШ?ŔŰťĲũШƨŰĬШéĲĦőƣĲШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШΡΜШsċőƖĲŰШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШƽċƖĲŰШрШŔŰĦũЮШĬĲƚШ
ċťƣƨĲũũĲŰШxŸŊŸƚШǍƨůШsƨĤŔũęƨůа 
 
 
 
  

ΤάΪΨ 
ĦċдЮΤάάΣ 
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ΥΣΤΧ 

ΥΣΤά 
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xƨĦċůċŰШрШŸĬĲƖЯШƽċƚШìĲŰĬĲŰШċũũĲƚШċƨƚũƁƚĲŰШťƁŰŰĲŰв 
 
üƨШŢĲĬĲůШÉĦőƽŔůůƣƖċŔŰŔŰŊШŊĲőƁƖĲŰШĬŔĲШìĲŰĬĲŰШůŔƣШĬċǍƨЮШ?ċƚƚШxƨĦċШĬċĤĲŔШŰŔĦőƣШŊĲƖŰĲШ
ÅŸũũƽĲŰĬĲŰШůċĦőƣШƨŰĬШĬċƚШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣШĬƨƖĦőǍŔĲőƣЯШĬċƚШƽĲŔơШŔŰШĬĲƖШ]ƖƨƓƓĲШŢĲĬĲƖЮШìĲŰŰШċĤĲƖШ
ůċũШĬŔĲШÅŸũũƽĲŰĬĲШƨŰĬШőŔĲƖШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤĲŔůШuƖċƨũƚĦőƽŔůůĲŰШǍƨůШEŔŰƚċƣǍШťŸůůƣЯШĬċŰŰШċƨŉШ
ĲŔŰĲШŊċŰǍШƚƓĲǍŔĲũũĲШ ƖƣШƨŰĬШìĲŔƚĲЯШĬŔĲШŔőůШĬĲŰШ7ĲŔŰŰċůĲŰШїxƨĦċůċŰћШĲŔŰŊĲƣƖċŊĲŰШőċƣШрШċĤƚƣŸơĲŰШ
ŔůůĲƖШůŔƣШŰƨƖШĲŔŰĲƖШcċŰĬШƻŸƖċƨƚЮ 
 
?ċƚШůċĦőƣШĲƖШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШċůШũŔĲĤƚƣĲŰШƨŰĬШƚŸШťŸůůƣШůċŰШĬċŰŰШċƨŉШĬĲŰШ]ĲĬċŰťĲŰЯШїxƨĦċůċŰћШ
ċƨĦőШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬċƖǍƨƚƣĲũũĲŰв 
 

 
 

EŔŰĲШťũĲŔŰĲШÉĦőƽŔůůŊĲƚĦőŔĦőƣĲЯШĬŔĲШĲŔŰĲŰШƣŸũũĲŰШŢƨŰŊĲŰШ~ċŰŰШŔŰƚШƖŔĦőƣŔŊĲШxŔĦőƣШƖƬĦťƣг 
 

  

]ŸƣƣЯШŊŔĤШůŔƖШĬŔĲШ]ĲũċƚƚĲŰőĲŔƣЯШ 
?ŔŰŊĲШőŔŰǍƨŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШŔĦőШŰŔĦőƣШęŰĬĲƖŰШťċŰŰЯ 

?ŔŰŊĲШǍƨШęŰĬĲƖŰЯШĬŔĲШŔĦőШęŰĬĲƖŰШťċŰŰЯ 
ƨŰĬШĬŔĲШìĲŔƚőĲŔƣЯШĬċƚШĲŔŰĲШƻŸůШċŰĬĲƖĲŰШǍƨШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЮ 

ыÅĲŔŰőŸũĬШ ŔĲĤƨőƖь 
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féЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲ 
 
?ŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШƽċƖШŔŰƚŊĲƚċůƣШƚĦőŸŰШůĲőƖШċũƚШĤĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣЮШ ĤĲƖШċũũĲŔŰĲШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊƚƚƓŔƣǍĲШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШΝΜШsċőƖĲŰШŔƚƣШůŔƣШƻŔĲũШuŸŰƚƣċŰǍШƨŰĬШƚƣċƖťĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШĲŔŰШťũĲŔŰĲƖШÑƖċƨůШŉƬƖШŢĲĬĲŰШÑƖċŔŰĲƖЮ 
 
~ŔƣШĬĲŰШuŔĬƚШŉƖƬőШƚƣċƖƣĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШƚŔĲШĬċŰŰШĤŔƚШċƨŉШőƁĦőƚƣĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚĲĤĲŰĲŰШǍƨШĤĲŊũĲŔƣĲŰЯШŔƚƣШƚĲőƖШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖƚЮШ?ċƚШŔůůĲƖШŰŸĦőШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШÂŸƣĲŰƣŔċũШǍƨШƚĲőĲŰШƨŰĬШĬŔĲШEŔŰƚċƣǍĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШĲŔŊĲŰĲŰШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШůƁŊũŔĦőƚƣШƽĲŔƣШċƨƚǍƨƚĦőƁƓŉĲŰЯШůċĦőĲŰШĲŔŰĲŰШÑƖċŔŰĲƖШƚƣŸũǍЮШ 
 
EŰĬĲШĬĲƚШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖƣċƨƚĲŰĬƚШƽċƖШĲŔŰĲШĬŸĦőШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШéĲƖőęũƣŰŔƚƚĲШƚĲőƖШőŸőĲШ~ĲƚƚũċƣƣĲШŊĲƚĲƣǍƣШ
ƽŸƖĬĲŰЮШ?ŔĲШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲШċƨƚШŢĲŰĲƖШüĲŔƣШőċƣƣĲŰШũċŰŊĲШ7ĲƚƣċŰĬШƨŰĬШĲŔŰŔŊĲШĲǂŔƚƣŔĲƖĲŰШŰŸĦőШőĲƨƣĲЮШ?ċƚƚШ
ċĤĲƖШŢĲƣǍƣШĬĲƖШÅĲŔőĲШŰċĦőШĬŔĲƚĲШċũƣĲŰШÅĲťŸƖĬĲШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƚŸŊċƖШƓƨũƻĲƖŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬċƚШŔŰШĲŔŰĲůШ ũƣĲƖШ
ĬĲƖШuŔĬƚЯШŔŰШĬĲůШŰŸĦőШũċŰŊĲШŰŔĦőƣШĬċƚШƻŸũũĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻŸũƨůĲŰШĲƖƖĲŔĦőƣШŔƚƣЯШǍĲŔŊƣЯШƽŸШƽŔƖШċťƣƨĲũũШƚƣĲőĲŰЮ 
 
[ƬőƖĲŰĬШĤĲŔШĬĲŰШsƨŰŊƚШŔƚƣШxƨĦċШÉĦőŔƓƓĲƖЯШĬĲƖШƬĤĲƖШƚĲŔŰĲШÉƓĲǍŔċũũċŊĲШÅƬĦťĲŰШĲŔŰĲŰШÅĲťŸƖĬШŰċĦőШĬĲůШ
ŰęĦőƚƣĲŰШċŰŊĲőƣЮШ ŰĬĲШ7ƖŔŰťШċƖĤĲŔƣĲƣШƚŔĦőШċƨĦőШŔůůĲƖШƽĲŔƣĲƖШŰċĦőШƻŸƖŰĲШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲШƨŰĬШ
ċƨĦőШĲƖШőċƣШĤĲƖĲŔƣƚШĬĲŰШĲŔŰĲŰШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШÅĲťŸƖĬШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮ 
 
7ĲŔШĬĲŰШ~ęĬĲũƚШƚŔŰĬШƽŔƖШĲŔŰШƽĲŰŔŊШĤƖĲŔƣĲƖШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣЮШcŔĲƖШƚŔŰĬШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ĲŰƣĲШ7ƖŔŰťЯШcċǃũĲǃШ
cċƖůĲũŔŰťШ ƨŰĬШ [ŔŢŸŰċШ uŸŸƓƚШ ŊċŰǍШ ƻŸƖŰĲШ ůŔƣШ ĬċĤĲŔЮШũũĲШ ĬƖĲŔШƚŔŰĬШ ċũƚШ ÉĦőƽŔůůĲƖŔŰŰĲŰШ ƻŸůШ
xĲŔƚƣƨŰŊƚƻĲƖůƁŊĲŰШĤƖĲŔƣШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣЯШƽŸĤĲŔШĤĲŔШ7ĲŰƣĲШĬŔĲШcċƨƓƣũċŊĲШĤĲŔШ?ĲũƓőŔŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШ[ƖĲŔƚƣŔũШƨŰĬШ
ĤĲŔШcċǃũĲǃШůĲőƖШĤĲŔШ7ƖƨƚƣШǍƨШǯŰĬĲŰШŔƚƣЮШ[ŔŢŸŰċШǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĲĤĲŰŉċũũƚШĤĲŔШ?ĲũƓőŔŰШƨŰĬШ7ƖƨƚƣШƽŔĲĬĲƖШрШƽċƚШ
ƚŔĦőШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ7ĲƚƣĲŰũŔƚƣĲШŊċŰǍШŸĤĲŰШƽŔĲĬĲƖǯŰĬĲƣЮ 
EƣƽċƚШůĲőƖШƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣШƚŔŰĬШ9őċƖũŸƣƣĲШ7ƖŸƨƽĲƖШƨŰĬШxĲŰċШÉĦőŔƓƓĲƖЮШìęőƖĲŰĬШ9őċƖũŸƣƣĲШĬŔĲШÅƬĦťĲŰр
?ŔƚƣċŰǍĲŰШƖŸĦťƣЯШŰŔůůƣШxĲŰċШĬŔĲШũęŰŊĲƖĲŰШ?ŔƚƣċŰǍĲŰШƬĤĲƖШ[ƖĲŔƚƣŔũШŔŰƚШéŔƚŔĲƖЮ 
 
uũċƖШőċĤĲŰШƽŔƖШŰŸĦőШůĲőƖШũĲŔƚƣƨŰŊƚƚƣċƖťĲШ ťƣŔƻĲЯШĬŔĲШċũũĲШŊĲůĲŔŰƚċůШĲŔŰĲШƣŸũũĲШƨŰĬШƚƣċƖťĲШÑƖƨƓƓĲШĤŔũĬĲŰЮШ
ÖŰĬШŊƖċĬĲШƻŸŰШĬĲŰШsƬŰŊĲƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШƚŔĦőĲƖũŔĦőШċƨĦőШŰŸĦőШĲŔŰŔŊĲƚШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰШőċĤĲŰШрШŰċƣƬƖũŔĦőШ
ŔůůĲƖШƻŸƖċƨƚŊĲƚĲƣǍƣЯШƚŔĲШĤũĲŔĤĲŰШĬċĤĲŔЮШ ĤĲƖШĬċƚШŊŔũƣШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ,ũƣĲƖĲŰЯШƽŸШċĤШĲŔŰĲůШ ũƣĲƖШ
ƻŸŰШΝΡЯШΝΣШsċőƖĲŰШŊĲƖŰĲШůċũШĲŔŰШÖůĤƖƨĦőШŔůШĲŔŊĲŰĲŰШxĲĤĲŰШƚƣċƣƣǯŰĬĲƣШƨŰĬШÂƖŔŸƖŔƣęƣĲŰШċŰШċŰĬĲƖĲШÉƣĲũũĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŰċƣƬƖũŔĦőШůċŰĦőůċũШťŸŰƣƖċƓƖŸĬƨťƣŔƻШŔƚƣШ

Ю 
 
ÖŰĬШĬŔĲШuŔĬƚШċũũĲŔŰĲШťƁŰŰĲŰШĬŔĲƚĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШċƨĦőШŰŔĦőƣШŊĲŰĲƖŔĲƖĲŰЯШĬċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШċƨĦőШŔůůĲƖШÑƖċŔŰĲƖЯШ
ĬŔĲШċůШ7ĲĦťĲŰƖċŰĬШƚƣĲőĲŰШƨŰĬШƚĦőũĲŔŉĲŰШƨŰĬШŉĲŔũĲŰШƨŰĬШŉĲŔũĲŰШƨŰĬШƚĦőũĲŔŉĲŰШƨŰĬШŔőƖĲШ[ƖĲŔǍĲŔƣШůŔƣШĬĲůШ
EƖċƖĤĲŔƣĲŰШƻŸŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚƓũęŰĲŰШŸĬĲƖШìĲƣƣťęůƓŉĲŰШŸĬĲƖШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШċũũĲůШ
ǍƨƚċůůĲŰШƻĲƖĤƖŔŰŊĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШuŔĬƚШŔőƖШÂŸƣĲŰƣŔċũШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШċĤƖƨŉĲŰШťƁŰŰĲŰгШ?ċƚШťŸƚƣĲƣШüĲŔƣЯШ
EŰĲƖŊŔĲШƨŰĬШůċŰĦőůċũШċƨĦőШ ĲƖƻĲŰШрШůċĦőƣШċĤĲƖШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШÉƓċơШƨŰĬШũęƚƚƣШĲŔŰĲŰШċŰШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬĲŰШEƖŉŸũŊĲŰШÑĲŔũőċĤĲŰг 
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cŔĲƖШŰŸĦőůċũШĲŔŰШťũĲŔŰĲƖШéĲƖŊũĲŔĦőШŔŰШŊƖċǯƚĦőĲƖШ[ŸƖůШрШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШƻŸŰШΝΜΜůШ[ƖĲŔƚƣŔũШĤĲŔШĬĲŰШ~ęĬĲũƚШůŔƣШ
fƻŸŰŰĲЯШ7ĲŰƣĲЯШcċǃũĲǃШƨŰĬШÂċƨũŔŰĲа 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ìŔƖШƚĲőĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШǍŔĲůũŔĦőШęőŰũŔĦőШŔƚƣШƨŰĬШĲƚШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШcƁőĲŰШƨŰĬШÑŔĲŉĲŰШŊċĤЮШìŔƖШ
ťƁŰŰĲŰШŊĲƚƓċŰŰƣШƚĲŔŰЯШƽŔĲШĲƚШƚŔĦőШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮ 
 
?ċƚШĤĲƣƖŔǭƣШŰċƣƬƖũŔĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШΝΜΜůШ[ƖĲŔƚƣŔũЯШĬċƚШĤĲƣƖŔǭƣШċũũĲШxċŊĲŰШƨŰĬШÉƣƖĲĦťĲŰЯШċĤĲƖШĬċШĬŔĲШ
EƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƖШƚŸũĦőĲŰШ]ƖċǯťШŉƬƖШůŔĦőШŰŔĦőƣШŔŰШŉƬŰŉШ~ŔŰƨƣĲŰШŊĲůċĦőƣШŔƚƣЯШőċĤĲШŔĦőШůŔĦőШċƨŉШĬŔĲШΝΜΜůШ
[ƖĲŔƚƣŔũШĤĲƚĦőƖęŰťƣЯШĬŔĲШŔĦőШċƨĦőШƚĦőŸŰШŔŰШĬĲƖШїťũĲŔŰĲŰШ9őƖŸŰŔťћШƻŸƖШΝΜШsċőƖĲŰШőċƣƣĲЮШfĦőШĬĲŰťĲЯШĬċƚШŔƚƣШ
ċŰƚĦőċƨũŔĦőШƨŰĬШťċŰŰШċũƚШƚƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊĲƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
ÖŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШƚŔŰĬШĬŔĲШΝΜΜůШ[ƖĲŔƚƣŔũШċƨĦőШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЯШĬċШĬŔĲШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲШƻŸŰШfƻŸŰŰĲШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШ
7ĲƚƣċŰĬШőċĤĲŰа 
 
ũċŰŊĲШ7ċőŰ Ą ΝΦΥΥШоШ[ƖĲŔĤċĬШ ŸƖĬőŸƖŰ Ą ΜΝаΜΟЯΝΜШ~ŔŰƨƣĲŰ 
ťƨƖǍĲШ7ċőŰ Ą ΝΦΥΤШоШcċũũĲŰĤċĬШ ŸƖĬőŸƖŰ Ą ΜΝаΜΞЯΜΜШ~ŔŰƨƣĲŰ 
 
EƚШŊŔĤƣШŔůШÚĤƖŔŊĲŰШĤŔƚШċƨŉШĲŔŰĲШ ƨƚŰċőůĲШťĲŔŰĲŰШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬШĤĲŔШĬĲŰШ?ċůĲŰШůĲőƖЯШĬĲƖШċƨƚШŉƖƬőĲƖĲŰШ
sċőƖĲŰШťŸůůƣЮШ?ŔĲƚĲШƻŸƖŊĲŰċŰŰƣĲŰШÅĲťŸƖĬĲШƻŸŰШfƻŸŰŰĲШőċĤĲŰШċũƚŸШŢĲƣǍƣШΟΤШĤǍƽЮШΟΥШsċőƖĲШ7ĲƚƣċŰĬШƨŰĬШ
ƽĲŰŰШƚŔĲШŰŔĦőƣШċĤŊĲũƁƚƣШƽĲƖĬĲŰЯШĤũĲŔĤĲŰШƚŔĲШŰŸĦőШĲŔŰШƽĲŰŔŊШƚƣĲőĲŰШрШƣƨƣШŊċƖШŰŔĦőƣШƽĲőШг 
 
ìŔĲШŔůůĲƖШĲƚШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШüƨťƨŰŉƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĲƚШĤũĲŔĤƣШƚƓċŰŰĲŰĬЯШĬċƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШŔƚƣШĬċШƨŰĬШƽŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШ
ċƨŉШĬċƚЯШƽċƚШťŸůůƣШрШƨŰĬШƽƬŰƚĦőĲŰШĬĲŰШuŔĬƚШƻŔĲũШEƖŉŸũŊШĤĲŔШŔőƖĲƖШsċŊĬШŰċĦőШŰĲƨĲŰШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲŰг 
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ÉƓƖƬĦőĲШċƨƚШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖĲŔŰƚǍĲŔƣƨŰŊ 

 
 
ƽċƚЮŔůЮüƨƚċůůĲŰőċŰŊЮůŔƣЮÉĦőƽŔůůĲŰЮŉƖƬőĲƖЮůċũЮƚŸЮŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮƽƨƖĬĲи 
 
 
ċƨƚШΝΦΥΤ 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
ċƨƚШΝΦΦΞ 
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üŔƣċƣĲШǍƨůШÉĦőƽŔůůĲŰШрШŊĲũƣĲŰШŔƖŊĲŰĬƽŔĲШŔůůĲƖ 

 
 

ÉĦőƽŔůůĲŰЮŔƚƣЮũƣдЮìŔťŔƓĲĬŔċЮёƚŔĲőĲЮĬĲдƽŔťŔƓĲĬŔċдŸƖŊфƽŔťŔфÉĦőƽŔůůĲŰђж 
 
ÉĦőƽŔůůĲŰШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШĬċƚШ ŔĦőƣрÖŰƣĲƖŊĲőĲŰШĲŔŰĲƚШuƁƖƓĲƖƚШŔŰШĲŔŰĲƖШ
[ũƬƚƚŔŊťĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШ[ŸƖƣĤĲƽĲŊƨŰŊШƻŸŰШxĲĤĲƽĲƚĲŰШŔůШìċƚƚĲƖЮ 
 
 

üŔƣċƣĲЮǍƨůЮÉĦőƽŔůůĲŰж 
 
ѢfĦőШőŸũĲШċũũĲƚШċƨƚШůŔƖШƖċƨƚЯШƽċƚШĬƖŔŰШƚƣĲĦťƣЮШ ĤĲƖШŔĦőШƚƣĲĦťĲШŰŔĦőƣƚШŔŰШ
ůŔĦőШƖĲŔŰЯШƨůШůĲőƖШƖċƨƚǍƨőŸũĲŰЮѢ 

ƻŸŰЮcĲũŊĲЮ~ĲĲƨƽЮёĬƣдЮÉĦőƽŔůůĲƖђ 
 

ѢìĲŰŰШŔĦőШƬĤĲƖƚШìċƚƚĲƖШũċƨŉĲЯШĬċŰŰШƚċŊĲŰШůĲŔŰĲШuƖŔƣŔťĲƖаШ ŔĦőƣШůċũШ
ƚĦőƽŔůůĲŰШťċŰŰШĲƖЮѢ 

ƻŸŰЮ7ĲƖƣŔЮéŸŊƣƚЮёĬƣдЮ[ƨơĤċũũƣƖċŔŰĲƖђ 

 
ìĲŰŰШĲŔŰĲůШĬċƚШìċƚƚĲƖШĤŔƚШǍƨůШcċũƚĲШƚƣĲőƣЯШƚŸũũƣĲШůċŰШƚĦőƽŔůůĲŰЯШ
ŰŔĦőƣШƣƖŔŰťĲŰШũĲƖŰĲŰЮљ 

ƻŸŰЮ7ŔũũǃЮ]ƖċőċůЮёċůĲƖдЮ7ċƓƣŔƚƣĲŰƓċƚƣŸƖђ 

 
јfĦőШŊũċƨĤĲШŰŔĦőƣЯШĬċƚƚШůċŰШĤĲŔůШÉĦőƽŔůůĲŰШċĤŰŔůůƣЯШĬĲŰŰШŔĦőШ
őċĤĲШŰŸĦőШťĲŔŰШƚĦőũċŰťĲƚШ[ũƨƚƚƓŉĲƖĬШŊĲƚĲőĲŰЮљ 

ЮƻŸŰЮcĲŔŰǍЮÉĦőĲŰťЮёĬƣдЮEŰƣĲƖƣċŔŰĲƖђ 

 
јìĲŰŰШxĲƨƣĲШƚĦőƽŔůůĲŰШŸĬĲƖШÑĲŰŰŔƚШƚƓŔĲũĲŰЯШƽĲŔũШƚŔĲШċĤŰĲőůĲŰШ
ƽŸũũĲŰЯШŊĲőĲŰШÉƓċơШċŰШĬĲƖШÉċĦőĲШƨŰĬШƚƓŸƖƣũŔĦőĲƖШ]ĲŔƚƣШŸŉƣШƻĲƖũŸƖĲŰЮљ 

ƻŸŰЮxĲƚƣĲƖЮÂĲċƖƚŸŰЮёťċŰдЮÂŸũŔƣŔťĲƖђ 
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éЮШÑƖċŔŰŔŰŊƚǍĲŔƣĲŰ 
 
ìŸШƨŰƚĲƖĲШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚǍĲŔƣĲŰШőĲƖťŸůůĲŰЯШŔƚƣШŔŰĬŔƖĲťƣШċƨƚШĲŔŰĲůШċũƣĲŰШüĲŔƣƨŰŊƚċƖƣŔťĲũШ
ĲƖůŔƣƣĲũĤċƖЯШĬŔĲШŊċŰǍĲШcċũũĲШůŸŰƣċŊƚШƨŰĬШĬŸŰŰĲƖƚƣċŊƚШőċĤĲŰШƽŔƖШƚĲũĤĲƖШċũũĲƖĬŔŰŊƚШƚĲŔƣШĲƣƽċШŰŉċŰŊШоШ
~ŔƣƣĲШĬĲƖШΦΜĲƖШsċőƖĲЮ 

 
?ċůċũƚЮƽċƖĲŰЮƨŰƣĲƖЮ[ƖŔĲĬőĲũůЮŉŸũŊĲŰĬĲЮ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЮŔůЮ ŰŊĲĤŸƣж 
 
~ŸŰƣċŊ ΝΥрΞΜШÖőƖ ĬŔĲШŊċŰǍĲШcċũũĲШÉĦőƽŔůůĲŰ 
?ŔĲŰƚƣċŊШŸĬĲƖШ~ŔƣƣƽŸĦő uƖċŉƣƣƖċŔŰŔŰŊ 
?ŸŰŰĲƖƚƣċŊ ΝΥрΞΝШÖőƖ ĬŔĲШŊċŰǍĲШcċũũĲШÉĦőƽŔůůĲŰ 
[ƖĲŔƣċŊ ΝΣрΝΤШÖőƖ ĲŔŰĲШ7ċőŰШÉĦőƽŔůůĲŰ 
ÉċůƚƣċŊƚ ΝΠрΝΣШÖőƖ ÑƖŸĦťĲŰƣƖċŔŰŔŰŊШÉƓŸƖƣőċũũĲШ 
Ш    §ƚƣĲƖƽċũĬ 
 
 ċĦőĬĲůШ ĬĲƖШ ÉċůƚƣċŊШ ƽĲŊǯĲũШ ƨŰĬШ [ƖŔĲĬőĲũůШ ċƨƚШ
ĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШ ]ƖƬŰĬĲŰШ ΞΜΜΟШ ċƨĦőШ ĬĲŰШ ÑƨÉШ ƻĲƖũŔĲơЯШ ƽƨƖĬĲШ
ĲĤĲŰŉċũũƚШĬĲƖШ[ƖĲŔƣċŊШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣЮ 
 
?ŔĲШĤĲŔĬĲŰШcċƨƓƣǍĲŔƣĲŰШĤũŔĲĤĲŰШƨŰĬШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲŰШΝΜШsċőƖĲШ
ęŰĬĲƖƣĲШƚŔĦőШĬċƖċŰШċƨĦőШŰŔĦőƣƚЮ 
 
ÑƖċŔŰŔŰŊЮƽċƖЮũĲƣǍƣĲŰĬũŔĦőЮĬċŰŰЮƽŔĲЮŉŸũŊƣж 
 
~ŸŰƣċŊ ΝΥрΝΦШÖőƖ ]ƖƨƓƓĲŰƣƖċŔŰŔŰŊ 
  ΝΦрΞΜШÖőƖ ~ċƚƣĲƖƚƣƖċŔŰŔŰŊ 
?ŸŰŰĲƖƚƣċŊ ΝΥрΝΦШÖőƖШ ]ƖƨƓƓĲŰƣƖċŔŰŔŰŊШ 
  ΝΦрEŰĬĲ ~ċƚƣĲƖƚƣƖċŔŰŔŰŊ 
 

ĤШĦċЮШΞΜΝΞШŊċĤШĲƚШĬċŰŰШĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШÑƖċŔŰŔŰŊƚǍĲŔƣĲŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ~ċƚƣĲƖƚрE~Ш
ŔŰШEŔŰĬőŸƻĲŰо xШΞΜΝΟШƽƨƖĬĲШůŔƣƣƽŸĦőƚШůŸƖŊĲŰƚШƻŸŰШΡЮΟΜШĤŔƚШΣЮΟΜШÖőƖШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШ~ċƚƣĲƖƚШÑƖċŔŰŔŰŊШ
ċŰŊĲĤŸƣĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШÑƖċŔŰŔŰŊШőċƣШƚŔĦőШĬċŰŰШůŔƣШÖŰƣĲƖĤƖĲĦőƨŰŊĲŰШĤŔƚШőĲƨƣĲШŊĲőċũƣĲŰЮШ 
 
ĤШΞΜΝΦШőċĤĲŰШƽŔƖШĬċŰŰШƬĤĲƖũĲŊƣЯШĬċƚШÑƖċŔŰŔŰŊШŉƬƖШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШċƨƚǍƨƽĲŔƣĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШƚŔĦőШǍƽċƖШ

ƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШ]ĲƚċůƣǍĲŔƣĲŰШŰŔĦőƣƚШŊĲęŰĬĲƖƣШőċƣЯШċĤĲƖШŉƬƖШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШĬċŰŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖШΣΜШ
~ŔŰƨƣĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰƣƖċŔŰŔŰŊШċŰŊĲĤŸƣĲŰШƽƨƖĬĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŸŊċƖШΦΜШ~ŔŰƨƣĲŰШůŸŰƣċŊƚШƨŰĬШĬŸŰŰĲƖƚƣċŊƚЮ 
 
9ŸƖŸŰċĤĲĬŔŰŊƣШŊċĤШĲƚШĬċŰŰШŰċƣƬƖũŔĦőШƣĲŔũƽĲŔƚĲШŰƨƖШÑƖŸĦťĲŰƣƖċŔŰŔŰŊЯШċĤĲƖШĬċǍƨШůĲőƖШċŰШċŰĬĲƖĲƖШÉƣĲũũĲЮШ 
 
ÉĲŔƣШΞΜΞΞШőċĤĲŰШĬŔĲШuŔĬƚШĬĲŰШ~ŔƣƣƽŸĦőШċƨĦőШŉƬƖШƚŔĦőШĲŰƣĬĲĦťƣШƨŰĬШĲŔŰŔŊĲШƚŔŰĬШůŸƖŊĲŰƚШŔŰШċũũĲƖШ[ƖƬőĲШ
ċƨĦőШůŔƣШĤĲŔůШÑƖċŔŰŔŰŊЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШǯŰĬĲƣШĬċƚШŢĲƣǍƣШċĤШΣШÖőƖШŉƬƖШΠΡШ~ŔŰƨƣĲŰШƚƣċƣƣЮШÉĲŔƣШΞΜΞΟШƽŔƖĬШċƨĦőШ
ŊĲũĲŊĲŰƣũŔĦőШŉƖĲŔƣċŊƚШǍƨƖШŊũĲŔĦőĲŰШüĲŔƣШċŰŊĲĤŸƣĲŰШрШŊƖċĬĲЯШƨůШĬŔƖĲťƣШƻŸƖШƽŔĦőƣŔŊĲŰШìĲƣƣťęůƓŉĲŰШŰŸĦőШ
ĲƣƽċƚШĬŔĲШuƨƖƻĲШċƨŉǍƨĤċƨĲŰЮ 
 
ĤĲƖШĬċůŔƣШƚŔŰĬШƽŔƖШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőЮШuƖċŉƣрШƨŰĬШÑĲĦőŰŔťƣƖċŔŰŔŰŊШƚƣĲőĲŰШċƨĦőШċƨŉШĬĲůШÂƖŸŊƖċůůЮШ

ÖƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШĬŔĲŰƚƣċŊƚШƽƨƖĬĲШƚĲŔƣШΞΜΞΞШuƖċŉƣƣƖċŔŰŔŰŊШċŰŊĲĤŸƣĲŰЮШ?ċƚШŊċĤШĲƚШǍƽċƖШŉƖƬőĲƖШċƨĦőШƚĦőŸŰШ
ƨŰĬШĬŔĲШüĲŔƣĲŰШƚŔŰĬШŊĲĤũŔĲĤĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШċĤĲƖШũċŰŊĲШŰŔĦőƣШŊĲŰƨƣǍƣШƨŰĬШƚŔŰĬШŢĲƣǍƣШƽŔĲĬĲƖШŔůШ ŰŊĲĤŸƣЮШcŔŰǍƨШ
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ťŸůůƣШĬĲƖШÉċůƚƣċŊЯШƽŸШƽŔƖШċũƚШéĲƖĲŔŰШĲőШĬŔĲШcċũũĲШŉƬƖШĬĲŰШÅĲcċрÉƓŸƖƣШőċĤĲŰЮШ~ŔƣШÑƖŸĦťĲŰƣƖċŔŰŔŰŊƚрШƨŰĬШ
ìċƚƚĲƖƣĲŔũШƻŸƖШċũũĲůШŉƬƖШÑĲĦőŰŔťШƚŔŰĬШőŔĲƖШŰŸĦőůċũШƖƨŰĬШΦΜШ~ŔŰƨƣĲŰШŔůШ ŰŊĲĤŸƣЮ 
 
?ċƚШċťƣƨĲũũШůƁŊũŔĦőĲШ]ĲƚċůƣƓċťĲƣШŔƚƣШċũƚŸШƽŔĲĬĲƖШĬċЯШƽŸШƽŔƖШƚĦőŸŰШƻŸƖШΟΜШsċőƖĲŰШƽċƖĲŰШƨŰĬШƚŸŊċƖШŰŸĦőШ
ĲƣƽċƚШůĲőƖШċƨƚŊĲƽĲŔƣĲƣа 

ÑƖċŔŰŔŰŊƚċŰŊĲĤŸƣЮőĲƨƣĲ 
 
~ŸŰƣċŊ  ΝΥрΝΦЮΜΜШÖőƖ ΣΜШ~ŔŰƨƣĲŰШťũĲŔŰĲƚШ7ĲĦťĲŰ 

ΝΥрΝΦШÖőƖ ]ƖƨƓƓĲŰƣƖċŔŰŔŰŊШ7ċőŰШΝШрШΝШ7ċőŰ 
  ΝΥрΝΦЮΟΜШÖőƖ ]ƖƨƓƓĲŰƣƖċŔŰŔŰŊШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШрШΟШ7ċőŰĲŰ 

  ΝΦрΞΜШÖőƖ ~ċƚƣĲƖƚ 
 
?ŔĲŰƚƣċŊ ΣΜШ~ŔŰƨƣĲŰШҼ uƖċŉƣƖċƨůШоШÉƓŸƖƣőċũũĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲ 
 
~ŔƣƣƽŸĦő ΣрΣЮΠΡШÖőƖ ~ċƚƣĲƖƚШҼШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШыůċǂЮШŰŸĦőШĲŔŰĲШ7ċőŰШċĤШΜΠоΞΜΞΡь 
 
?ŸŰŰĲƖƚƣċŊ ΝΥрΝΦЮΜΜШÖőƖ ΣΜШ~ŔŰƨƣĲŰШťũĲŔŰĲƚШ7ĲĦťĲŰШрШĲŔŰĲШ7ċőŰШŔůШŊƖŸơĲŰШ7ĲĦťĲŰ 
  ΝΥрΝΦШÖőƖ 7ċőŰШΝШрШΞШ7ċőŰĲŰ 
  ΝΥрΝΦШÖőƖ xĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШÑĲŔũШΝШрШΝШ7ċőŰ 
  ΝΥЮΟΜрΝΦШÖőƖ xĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШÑĲŔũШΞШрШÑƖŸĦťĲŰ 
  ΝΦрΞΜШÖőƖ xĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШÑĲŔũШΞШрШìċƚƚĲƖШрШΞШ7ċőŰĲŰ 
  ΝΦрΞΜЮΝΡШÖőƖ ~ċƚƣĲƖƚШрШΞШ7ċőŰĲŰ 
 
[ƖĲŔƣċŊ  ΣрΣЮΠΡШÖőƖ ~ċƚƣĲƖƚШҼШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШыŊĲũĲŊĲŰƣũŔĦőь 
 
ÉċůƚƣċŊ ΦрΦЮΟΜШÖőƖ xĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШрШÑƖŸĦťĲŰ 
  ΦЮΟΜрΝΜЮΝΡ xĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲШрШìċƚƚĲƖШÑĲĦőŰŔť 
 
?ƨƖĦőШĬċƚШΞΜΝΦШŰĲƨШĬċǍƨШŊĲťŸůůĲŰĲШ ƨơĲŰĤĲĦťĲŰШőċĤĲŰШƽŔƖШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŔŰШĬĲŰШÉŸůůĲƖůŸŰċƣĲŰШ
ы~ŔƣƣĲШ~ċŔШрШ~ŔƣƣĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖьШŰŸĦőůċũШůĲőƖШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЮШ?ċƚШŔƚƣШċƨĦőШŊƨƣШƚŸЯШĬċШƽŔƖШĲŔŰĲШƽŔƖťũŔĦőШ
ƚĲőƖШƚĦőƁŰĲШŊƖŸơĲШÑƖƨƓƓĲШŊĲƽŸƖĬĲŰШƚŔŰĬЯШĬŔĲШċƨĦőШċũũĲШŔƖŊĲŰĬƽŔĲШƨŰƣĲƖŊĲĤƖċĦőƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШƽċƚШ
ƨŰƚШůŔƣШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚǍĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬĲůШÑƖċŔŰĲƖƣĲċůШǍƨƖШüĲŔƣШċƨĦőШŊċŰǍШŸƖĬĲŰƣũŔĦőШŊĲũŔŰŊƣЮ 
 
 ċĦőШĬĲŰШ§ƚƣĲƖŉĲƖŔĲŰШΞΜΞΡШƽƨƖĬĲШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШì7 ШǍƽĲŔůċũШŰĲƨĲƚШ[ƖƬőƚĦőƽŔůůĲŰШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċŉƬƖШ
ůƨƚƚƣĲШĬċŰŰШũĲŔĬĲƖШŰċĦőШΝΟШsċőƖĲŰШƨŰĬШƻŔĲũĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖШÑƖċŔŰŔŰŊƚƚƣƨŰĬĲŰШċƨĦőШƨŰƚĲƖĲƖШůŔƣƣƽŸĦőƚШ
[ƖƬőƚƓŸƖƣШőĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШƽŔƖШĬƬƖŉĲŰШŰƨƖШŰŸĦőШĲŔŰĲШ7ċőŰШċĤǍƽċĦťĲŰШрШůċũШƚĦőċƨĲŰЯШƽŔĲШƽŔƖШƚŸШ
ťũċƖťŸůůĲŰЮШ  
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éfЮШ[ŸƣŸƚШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊ 
 
ċђЮĬċƚЮċťƣƨĲũũĲЮÑƖċŔŰĲƖƣĲċů 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĤђЮĬŔĲЮ]ƖƨƓƓĲŰЮċƨƚЮĬĲůЮťũĲŔŰĲŰЮ7ĲĦťĲŰЮцЮ~ŸŰƣċŊЮƨŰĬЮ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊ 
 
 
 
  ƨŰƚĲƖĲШ

~ŸŰƣċŊƚŊƖƨƓƓĲ 
 
 
 
 
 
 
 
ƨŰƚĲƖĲШ
?ŸŰŰĲƖƚƣċŊƚр
ŊƖƨƓƓĲ 
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ĦђЮĬŔĲЮ]ƖƨƓƓĲŰЮċƨƚЮĬĲůЮŊƖŸơĲŰЮ7ĲĦťĲŰ 
 
 
  

ƨŰƚĲƖĲШ7ċőŰШΝЯ 
ĬŔĲШéŸƖũĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲ 

ĬŔĲШéŸƖũĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲ 

ĲŔŰШŊƨƣĲƖШÑĲŔũШ
ƨŰƚĲƖĲƖШ~ċƚƣĲƖƚ 
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éffЮШEƣċƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШ 
 
ìŔũũШůċŰШůŔƣШŸǭĲŰĲŰШuċƖƣĲŰШƚƓŔĲũĲŰе 
ìŔũũШůċŰШŸǭĲŰũĲŊĲŰЯШƽŔĲƻŔĲũШƚŸШĲŔŰĲШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШŢęőƖũŔĦőШťŸƚƣĲƣе 
ìŔũũШůċŰШĲŔŰĲШƚŸũĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚĲőĲŰе 
 
 ĲŔŰЯШĬċƚШƽŔũũШůċŰШċũũĲƚШŰŔĦőƣШƽŔƖťũŔĦőЯШċĤĲƖШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШ
ŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШΡШĤŔƚШΝΜШsċőƖĲŰШƻŸũũǍŸŊĲŰШőċĤĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖШƻŸũũǍŔĲőĲŰЯШĬċƖŉШċƨĦőШ

ƖƨőŔŊШůċũШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШΞΜШsċőƖĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚƣċƣƣŊĲŉƨŰĬĲŰШőċƣЮ 
 
 ŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШüċőũШĬĲƖШ ťƣŔƻĲŰЯШĬŔĲШċƨŉШìĲƣƣťęůƓŉĲШŉċőƖĲŰЯШőċƣШƚŔĦőШĬĲƨƣũŔĦőШŰċĦőШŸĤĲŰШƻĲƖęŰĬĲƖƣЯШċƨĦőШ
ĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШťũċƖШƚƣęƖťĲƖШŊĲƽŸƖĬĲŰЮШ?ŔĲШÑƖċŔŰŔŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣШŔƚƣШůĲőƖШŊĲƽŸƖĬĲŰШĬƨƖĦőШĬċƚШƚĦőŸŰШ
ŊĲŰċŰŰƣĲШŊƖƁơĲƖĲШƨŰĬШĤƖĲŔƣĲƖĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШŰŊĲĤŸƣШƨŰĬШĬċƚШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШŸǭŔǍŔĲũũĲŰШÉƣċƖƣƚШŰŔůůƣШċƨĦőШ
ŔůůĲƖШůĲőƖШǍƨЮШ?ċůŔƣШĲŔŰőĲƖŊĲőĲŰĬШƚƣĲŔŊĲŰШĬŔĲШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШÉƣċƖƣŊĲũĬĲƖЯШ[ċőƖƣťŸƚƣĲŰЯШÚĤĲƖŰċĦőƣƨŰŊĲŰШ
ƨŰĬШĬċƚШ?ƖƨůőĲƖƨůШƚƓƬƖĤċƖШċŰШрШƨŰĬШĬŔĲШÂƖĲŔƚƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШƣƨŰШŔőƖШÚĤƖŔŊĲƚЮ 
 
cŔĲƖШĲŔŰШťƨƖǍĲƖШÚĤĲƖĤũŔĦťШůċũШƖĲŔŰШƬĤĲƖШĬĲŰШEƣċƣШƨŰĬШĬŔĲШŊƖŸĤĲŰШsċőƖĲƚǍċőũĲŰШĬĲƖШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊа 
 
sċőƖ ΞΜΜΡ ΞΜΜΦ ΞΜΝΠ ΞΜΝΦ ΞΜΞΠ ΞΜΞΡ  
 
Eƣċƣ ΡЮΜΜΜШқ ΡЮΞΜΜШқ ΠЮΠΜΜШқ ΠЮΦΜΜШқ ΦЮΜΜΜШқ ΝΝЮΜΜΜШқ 
 
ƨƚŊċĤĲŰ ΟЮΣΜΜШқ ΟЮΜΜΜШқ ΤЮΤΜΜШқ ΝΜЮΥΜΜШқ ΞΣЮΦΜΜШқ 

EŔŰŰċőůĲ ΥΜΜШқ ΡΜΜШқ ΟЮΞΜΜШқ ΣЮΜΜΜШқ ΝΤЮΦΜΜШқ   
 
ÉċũĬŸ ΥдΫΣΣЮҡ ΥдΨΣΣЮҡ ΧдΨΣΣЮҡ ΧдΫΣΣЮҡ άдΣΣΣЮҡ 
 
EŔŰĲШŸƖĬĲŰƣũŔĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШĬŔĲШŸőŰĲШEŔŊĲŰċŰƣĲŔũĲЯШÉƓĲŰĬĲŰШƨŰĬШüƨƚĦőƬƚƚĲШŰŔĦőƣШŊĲƽƨƓƓƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰƣĲШрШƽŔĲШůċŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШΞΜΞΠШĲƖťĲŰŰĲŰШťċŰŰЮШìĲŰŰШĬċƚШƚŸШƽĲŔƣĲŊĲőƣЯШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШĬƨƖĦőċƨƚШůċũШ
ĲŔŰĲŰШÉƓċƖƣĲŰĤĲŔƣƖċŊШĲƖƽċƖƣĲŰШĬƬƖŉĲŰШрШőŔĲƖШůƨƚƚШůċŰШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШƚĲŔŰг 
 
?ŔĲƚĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔƚƣШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨŉШĬĲƖШĲŔŰĲŰШÉĲŔƣĲШƚĲőƖШƚĦőƁŰШƨŰĬШƽƬŰƚĦőĲŰƚƽĲƖƣЯШƻŸƖШċũũĲůЯШĬċШƽŔƖШ
ƨŰƚĲƖĲŰШƚĦőƁŰĲŰШÉƓŸƖƣШƻŔĲũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƚĦőůċĦťőċŉƣШůċĦőĲŰШťŸŰŰƣĲŰШƨŰĬШƚŸШƖŔĦőƣŔŊШƻŔĲũĲШĬĲƖШƣŸũũĲŰШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĲƖƚƣШůƁŊũŔĦőШƽƨƖĬĲŰЮШ ĤĲƖШċƨŉШĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШÉĲŔƣĲШƚŔŰĬШĬŔĲƚĲШÉƨůůĲŰШƨŰĬШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШŰċĦťƣĲŰШüċőũĲŰШċƨĦőШĲƣƽċƚШĲƖƚĦőƖĲĦťĲŰĬШƨŰĬШĬƬƖŉĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚШĬĲůШ ƨŊĲШŊĲũċƚƚĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰг 
 
EŔŰŰċőůĲŰШǍƨШŊĲŰĲƖŔĲƖĲŰШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШőĲƨƣŔŊĲŰШüĲŔƣШŔŰƚŊĲƚċůƣШŔůШÚĤƖŔŊĲŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲŔŰŉċĦőЮШuċƨůШĲŔŰĲƖШ
ůċŊШїuũŔŰťĲŰƓƨƣǍĲŰћШƨŰĬШĤĲƣƣĲũŰШŊĲőĲŰЮШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲШÉƓĲŰĬĲŰШƣĲŰĬŔĲƖĲŰШŊĲŊĲŰШ ƨũũШƨŰĬШĬĲŰШ ƨŉƽċŰĬЯШ
üƨƚĦőƬƚƚĲШǍƨШĤĲċŰƣƖċŊĲŰЯШŔƚƣШċƨĦőШŰŔĦőƣШŸőŰĲШƨŰĬШƽŔƖĬШĬċŰŰШŊĲƖŰĲШĲŔŰŉċĦőШŊĲũċƚƚĲŰЮШ 
EƚШŔƚƣШŢĲĬĲƖШŉƬƖШƚŔĦőШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШċĤĲƖШŸőŰĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ~ŔƣƣĲũШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШċũũĲШ?ŔŰŊĲШůƁŊũŔĦőЯШĬŔĲШůċŰШ
ŊĲƖŰĲШůċĦőĲŰШůƁĦőƣĲЮ 
 
ĤĲƖШрШƻŔĲũũĲŔĦőƣШŊŔĤƣШĲƚШŢċШÂĲƖƚŸŰĲŰЯШĬŔĲШŰŸĦőШƬĤĲƖũĲŊĲŰЯШƽŸШƚŔĲШƚƓĲŰĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШÑƨÉШƨŰĬШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ

ÉĦőƽŔůůĲŰШŊĲőƣШŰċƣƬƖũŔĦőШŔůůĲƖШƨŰĬШťŸůůƣШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШǍƨŊƨƣĲШ гШÖŰĬШŊƨƣШċŰŊĲũĲŊƣШŔŰШĬŔĲШċťƣŔƻĲШ
üƨťƨŰŉƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔƚƣШĲƚШċũũĲůċũг 
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EƣƽċƚШŉƬƖƚШxĲĤĲŰ 
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éfffЮШ[ŸũŊĲŰĬĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШőċĤĲŰШƚŔĦőШċũƚШ ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣĲƖЯШÉĦőƽŔůůƽċƖƣШŸĬĲƖШƚŸŰƚƣШŔŰƣĲŰƚŔƻШƨůШ
ĬŔĲШ ĤƣĲŔũƨŰŊƚŉƬőƖƨŰŊШĤĲůƬőƣа 
 
 ƻŸŰШвШĤŔƚШв ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣĲƖ ÉĦőƽŔůůƽċƖƣ ƚŸŰƚƣŔŊĲШÂŸƚƣĲŰ  
 
 ΝΦΤΡШрШΝΦΥΣ cĲƖůċŰŰШxċŰťőŸƖƚƣ xƨĬƽŔŊШ~ŸůċŰŰ   
 ΝΦΥΣШрШΝΦΥΥ cċƖƣůƨƣШÂĲũƣŔĲƚ ĦőŔůШ7ŸƖƖŔŰť [ƖŔĲĬőЮШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣ 
 ΝΦΥΥШрШΝΦΦΞ cĲƖĤĲƖƣШìċƖƚĲŰ [ƖŔĲĬőĲũůШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣ 7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰ  
 ΝΦΦΞШрШΝΦΦΣ cĲƖĤĲƖƣШìċƖƚĲŰ cĲŔŰǍр7ĲƖŰĬШ7ĲťůċŰŰ 7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰ  
 ΝΦΦΣШрШΝΦΦΥ ]ŔƚĲũċШuċƚƓĲƖƚ xċƖƚШ~ĲǃĲƖ 7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰ  
 ΝΦΦΥШрШΞΜΜΜ [ƖŔĲĬőĲũůШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ ]ĲƖŸũĬШ ŔĲŰőƨĲƚ  
 ΞΜΜΜШрШΞΜΜΟ [ƖŔĲĬőĲũůШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣ ]ĲƖŸũĬШ ŔĲŰőƨĲƚ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ  
 ΞΜΜΟШрШΞΜΜΣ ŰĲƣƣĲШìŸũƣőċƨƚ ]ĲƖŸũĬШ ŔĲŰőƨĲƚ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ  
 ΞΜΜΣШрШΞΜΝΠ ŰĲƣƣĲШìŸũƣőċƨƚ xƨƣǍШÉƣƖŸŸƣ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ  
 ΞΜΝΡШрШΞΜΝΣ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ xƨƣǍШÉƣƖŸŸƣ ŰĲƣƣĲШìŸũƣőċƨƚ  
 ΞΜΝΣШрШΞΜΝΥ ÉċƖċőШÉĦőƨũǍ xƨƣǍШÉƣƖŸŸƣ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ 
 ΞΜΝΥШрШΞΜΞΜ ÅƨƣőШÉŔŊŊ xƨƣǍШÉƣƖŸŸƣ ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ 
 ΞΜΞΜШрШΞΜΞΞ ÉƣĲƓőċŰШťŸůůŔƚƚċƖŔƚĦő ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ 
 ΞΜΞΞШрШċťƣƨĲũũ sƨĬǃШuŸŸŰƚƣƖċрcċƖůĲũŔŰť ÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ 
 
xĲŔĬĲƖШťċŰŰШŔĦőШůċŰŊĲũƚШuĲŰŰƣŰŔƚШŰŔĦőƣШċũũĲШÑƖċŔŰĲƖЯШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШƨŰĬШ7ĲƣƖĲƨĲƖШŰċůĲŰƣũŔĦőШŰĲŰŰĲŰЯШ
ċĤĲƖШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċƨƚШĬĲŰШéĲƖĲŔŰƚǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШŰŸĦőШĲŔŰШƓċċƖШcŔŰƽĲŔƚĲЯШƽĲƖШŰĲĤĲŰШ
cĲƖůċŰŰШ xċŰťőŸƖƚƣШ ƨŰĬШ xƨĬƽŔŊШ ~ŸůċŰŰШ ċũƚШ ÑƖċŔŰĲƖШ ƣęƣŔŊШ ƽċƖШ ƨŰĬШ ĬŔĲƚĲШ  ċůĲŰШ ůƁĦőƣĲШ ŔĦőШ
ŰċĦőŉŸũŊĲŰĬШŊĲƖŰĲШŰĲŰŰĲŰа 
 
 ΝΦΤΡ cЮШxċŰťőŸƖƚƣЯШxЮШ~ŸůċŰŰЯШfũƚĲШÉĦőŔƓőŸƖƚƣЯШ[ƖċƨШÅĲŔŰĲƖƚЯШ 
  ÅċŔŰĲƖШ ŔũŊĲƚЯШEũũĲŰШÅċĬťĲ 
 ΝΦΥΞ [ƖŔĲĬőĲũůШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣШƽŔƖĬШċũƚШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖШƣęƣŔŊ 
 ΝΦΥΤ 7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰШƬĤĲƖŰŔůůƣШĬŔĲШuũĲŔŰĲŰ 
 ΝΦΦΡ ÂĲƣƖċШìĲƨƚƣŔŰťЯШcĲŔťĲШ7ƖċċťůċŰŰЯШ7ŔƖŊŔƣШƣĲƖШcċċƖШƚŸƽŔĲ 
  7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰЯШxĲŰǍШ9őƖŔƚƣůċŰŰШƨŰĬШ]ċĤǃШxċůĤĲƖƚ 
  ƬĤĲƖŰĲőůĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰ 
 ΝΦΦΤ ÅŸƚƽŔƣċШ ǃőŸĲŊĲŰЯШsŸőċŰŰĲШcĲŔũŊĲŰĤĲƖŊЯШ~ŸŰŔťċШéŸƚőċċƖЯ 
  üƽċŰĲƣƣĲШƨŰĬШ]ĲƖŸũĬШ ŔĲŰőƨĲƚШƚŸƽŔĲШÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲ 
  ƚƣĲŔŊĲŰШŔŰШĬĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШĲŔŰ 
 ΞΜΜΟ üƽċŰĲƣƣĲШ ŔĲŰőƨĲƚЯШ7ĲƖŰŔШcċŰƚůċŰŰЯШ ŰĲƣƣĲШìŸũƣőċƨƚЯ 
  ?ŔĲƣƖŔĦőШ7ƁƣƣŊĲƖШƨŰĬШÉƣĲƓőċŰШ[ŸƖťĲШƚŔŰĬШċũƚШÑƖċŔŰĲƖШƣęƣŔŊ 
 ΞΜΜΡ uĲƖƚƣŔŰШ ƚůċŰЯШ~ċŰƨĲũċШ7ƖŸƨƽĲƖЯШÅŔĦťШ7ĲŰŔĲƚƣ 
  ƨŰĬШcĲŰƖŔĲƣƣĲШ~ŔĲƚĲŰШƻĲƖƚƣęƖťĲŰШĬċƚШÑƖċŔŰĲƖƣĲċů 
 ΞΜΜΦ EũũĲŰШEŰŊĤĲƖƚШĲƖŊęŰǍƣШĬŔĲШÑƖċŔŰĲƖƖƨŰĬĲ 
 ΞΜΝΞ sŸũŔŰĬĲШÂƖŔŰƚШƨŰĬШsĲŰŰǃШüĲŊŊĲƖШƚƣĲŔŊĲŰШŔŰШĬĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤШĲŔŰШ 
 ΞΜΝΡ ÉċƖċőШÉĦőƨũǍШƨŰĬШ[ƖċŰťШìĲƨƚƣŔťШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШĲŔŰĲŰШÑĲŔũ 
 ΞΜΝΣ ÅƨƣőШÉŔŊŊШƨŰĬШ?ċŰŔĲũċШuċƚƓĲƖƚрìĲőũĲШĲƖŊęŰǍĲŰШĬċƚШÑĲċů 
 ΞΜΝΤ ÑŸůťĲШEŰŊĤĲƖƚЯШsƨĬǃШuŸŸŰƚƣƖċрcċƖůĲũŔŰťЯШÉőċƖŔŰċШcċůůŔŰťШƨŰĬ 
  xŔĲŰťĲШÉĦőƨũƣĲŰШőĲũŉĲŰШĤĲŔůШÑƖċŔŰŔŰŊ 
 ΞΜΝΥ ~ċƖċőШ[ŸƖťĲЯШÂŔċШxƨĦċƚШƨŰĬШ~ċƖƣŔŰċШxĲŊƣĲŰĤŸƖŊШƬĤĲƖŰĲőůĲŰ 
  ĲŔŰĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШÑƖċŔŰŔŰŊƚЯШ~ċƖċőШƨŰĬШÂŔċШƚƓęƣĲƖШ7ċőŰШΝ 
 ΞΜΝΦ sċŰШÑŔŢƚШƨŰĬШ~ŔƖċůШéŸƚőċċƖШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШĬċƚШťũĲŔŰĲШ7ĲĦťĲŰ 
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 ΞΜΞΜ  ċĬŔŰĲШuŔŰǍĲШƚƣĲŔŊƣШĤĲŔůШÑƖċŔŰŔŰŊШċƨŉШ7ċőŰΝШůŔƣШĲŔŰ 
 ΞΜΞΞ fůťĲШéŸƚőċċƖШƨŰĬШéŔƻŔĲŰШ ŔŰťШĲƖŊęŰǍĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖŰĲőůĲŰ 
  ĬċŰŰШĬċƚШťũĲŔŰĲШ7ĲĦťĲŰ 
 ΞΜΞΠ sċŰШ]ĲũƚůċŰŰрuċƚƓĲƖƚШĲƖŊęŰǍƣШ7ċőŰШΝШċũƚШÑƖċŔŰĲƖЯШÉċƖċőШÉĦőƨũǍ 
  ƨŰĬШuċƣőŔШ7ũĲťťĲƖШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШĬċƚШťũĲŔŰĲШ7ĲĦťĲŰШůŔƣ 
  ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШ[ŔŰŢċШƨŰĬШxċƖċШ]ċƖƖŔƣƚĲŰ 
 ΞΜΞΡ uƖŔƚƣŔŰШ§ƨĬĲШìĲƚƚĲũŔŰťШƚƣĲŔŊƣШŰĲƨШůŔƣШĲŔŰШƨŰĬШũƁƚƣШÉċƖċőШŔůШťũĲŔŰĲŰШ7ĲĦťĲŰШċĤ 
 
 

ũũĲŰЯШċƨĦőШĬĲŰШ ŔĦőƣŊĲŰċŰŰƣĲŰЯШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШċĤĲƖШŰŸĦőůċũШĲŔŰШŊƖŸơĲƚ 
 

?Ш Ш ШuШEШÉШ9ШcШ°Ш  
 
ŉƬƖШĲƨƖĲŰШEŔŰƚċƣǍШŉƬƖеЮůŔƣЮƨŰĬЮċŰШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШрШŸőŰĲШĲƨĦőШƽęƖĲШƻŔĲũĲƚШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШŊĲƽĲƚĲŰг 

 
 

 
 

fĦőШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШůƁĦőƣĲШůŔĦőШċƨĦőШŰŸĦőШůċũШŊċŰǍШőĲƖǍũŔĦőШ
ĤĲŔШ sƨĬǃШ ĤĲĬċŰťĲŰЯШ ĬċƚƚШ ƚŔĲШ ĬĲŰШ ÂŸƚƣĲŰШ ĬĲƖШ
ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣƨŰŊШƬĤĲƖŰŸůůĲŰШőċƣг 

 
fŰШ ĬĲƖШ őĲƨƣŔŊĲŰШ üĲŔƣШ ŔƚƣШ ĲƚШ ũĲŔĬĲƖШ ŰŔĦőƣШ ůĲőƖШ
ƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőЯШ ĬċƚƚШ ƚŔĦőШ ŢĲůċŰĬШ ŔŰШ ƚĲŔŰĲƖШ
[ƖĲŔǍĲŔƣШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőШĲŰŊċŊŔĲƖƣШƨŰĬШƚŔĦőШĬċĤĲŔШŰŔĦőƣШ
ŰƨƖШƻŔĲũĲШìŸĦőĲŰĲŰĬĲŰШƽĲŊШƻŸŰШǍƨШcċƨƚĲШƨůШĬŔĲШ
§őƖĲŰШ őċƨƣЯШ ƨůШ uŔŰĬĲƖŰШ ĬŔĲШ ÑĲŔũŰċőůĲШ ċŰШ
ìĲƣƣťęůƓŉĲŰШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬċƖƬĤĲƖШ
őŔŰċƨƚШċƨĦőШŰŸĦőШĬŔĲШŊċŰǍĲŰШƻŔĲũĲŰШuũĲŔŰŔŊťĲŔƣĲŰЯШ
ĬŔĲШƚŔĦőШǍĲŔƣũŔĦőШůĲőƖШƨŰĬШůĲőƖШƚƨůůŔĲƖĲŰЯШǍƨШ
ƬĤĲƖŰĲőůĲŰЮШ 
 
EŔŰĲШ ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣƨŰŊШǍƨШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШŔƚƣШĬċőĲƖШ

ƚĦőŸŰШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШĲŔŰŉċĦőШŰƨƖШċƨŉШĬĲůШÂċƓŔĲƖШƚƣĲőƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШŢĲůċŰĬĲŰШ
ċƨĦőШŉŸƖĬĲƖƣЯШEŔŊĲŰŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŰƁƣŔŊШůċĦőƣШƨŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШEŰƣőƨƚŔċƚůƨƚШƨŰĬШcĲƖǍĤũƨƣШƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƣЯШ
ƚŸŰƚƣШťċŰŰШůċŰШċŰШĲŔŰĲůШƚŸũĦőĲŰШsŸĤШťĲŔŰĲŰШÉƓċơШőċĤĲŰЮ 
 
ÖŰĬШĬċƚШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШŰŸĦőШŰĲĤĲŰШŔőƖĲƖШÑęƣŔŊťĲŔƣШċũƚШÑƖċŔŰĲƖŔŰШċůШ7ĲĦťĲŰƖċŰĬЯШƽċƚШƚŔĲШůŔƣШEŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƨŰĬШ[ƖĲƨĬĲШƽċőƖŰŔůůƣгШcŔĲƖШĤƖŔŰŊƣШƚŔĲШċƨĦőШƻŔĲũĲШŔőƖĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШ ċũƚШťċŰċĬŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚр
ƚĦőƽŔůůĲƖŔŰШĲŔŰЯШƽċƚШĬĲŰШuŔĬƚШĬċŰŰШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШƚĲőƖШǍƨŊƨƣĲШťŸůůƣЮ 
 
?ċШŔĦőШŰĲĤĲŰШůĲŔŰĲƖШ ƖĤĲŔƣШċũƚШéĲƖĲŔŰƚƻŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШƻŔĲũĲШŔőƖĲƖШÑęƣŔŊťĲŔƣĲŰШŢċőƖĲũċŰŊШƚĲũĤĲƖШŊĲůċĦőƣШ
őċĤĲЯШƽĲŔơШŔĦőШĲƚШċƨĦőШƨůƚŸШůĲőƖШǍƨШƚĦőęƣǍĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШsƨĬǃШőŔĲƖШƚŸШƚĲőƖШĲŔŰƚĲƣǍƣШƨŰĬШĲŔŰĲŰШƣŸũũĲŰШ
sŸĤШċũƚШ ĤƣĲŔũƨŰŊƚũĲŔƣĲƖŔŰШůċĦőƣШрШƨŰĬШŔĦőШőŸǭĲЯШĲƚШőęũƣШŰŸĦőШƻŔĲũĲШsċőƖĲШċŰгг 
 
 

cĲƖǍũŔĦőĲŰШ?ċŰťШsÖ?òг 
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fñЮШ?ŔĲШŊƖƁơƣĲŰШEƖŉŸũŊĲШŔůШÉĦőƽŔůůĲŰ 
 
cŔĲƖШƬĤĲƖŰĲőůĲШŔĦőШĬŔĲШ ƨƚƚċŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШ9őƖŸŰŔťШǍƨůШΝΜΜŢęőƖŔŊĲŰрÑƨÉрsƨĤŔũęƨůЯШƽŔĲШƚŔĲШċƨŉШĬĲŰШ
ÉĲŔƣĲŰШΦΦШƨŰĬШΝΜΜШŰċĦőǍƨũĲƚĲŰШƚŔŰĬа 
 
ѝ?ŔĲЮÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊЮťŸŰŰƣĲЮŔŰЮĬĲŰЮċĦőƣǍŔŊĲƖЮsċőƖĲŰЮƨŰƣĲƖЮĬĲƖЮxĲŔƣƨŰŊЮƻŸŰЮcĲƖůċŰŰЮxċŰťőŸƖƚƣеЮ
xƨĬƽŔŊЮ~ŸůċŰŰеЮcĲũůƨƣЮÂĲũƣŔĲƚеЮcĲƖĤĲƖƣЮìċƖƚĲŰеЮ[ƖŔĲĬőĲũůЮÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣЮƨŰĬЮƻŔĲũĲŰЮ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰЮ
ŊƖŸơĲЮEƖŉŸũŊĲЮƻĲƖĤƨĦőĲŰдЮéŸƖЮċũũĲůЮƨŰƣĲƖЮ[ƖŔĲĬőĲũůЮÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣеЮĬĲƖЮƬĤĲƖЮΥΣЮsċőƖĲЮƚŔĦőЮĬĲůЮ
ÉĦőƽŔůůƚƓŸƖƣЮ ǍƨƖЮ éĲƖŉƬŊƨŰŊЮ ƚƣĲũũƣĲеЮ ƽƨƖĬĲЮ ĬŔĲЮ ÉĦőƽŔůůƚƓċƖƣĲЮ ĲŔŰĲƖЮ ĬĲƖЮ ůŔƣŊũŔĲĬĲƖцЮƨŰĬЮ
ũĲŔƚƣƨŰŊƚƚƣęƖťƚƣĲŰЮ ĤƣĲŔũƨŰŊĲŰЮĬĲƚЮéĲƖĲŔŰƚдЮ ĲĤĲŰЮéĲƖŊũĲŔĦőƚƽĲƣƣťęůƓŉĲŰЮůŔƣЮ§ŸƣůċƖƚƨůЮёcŸũũċŰĬђЮ
ƨŰĬЮĲůƚũęŰĬŔƚĦőĲŰЮéĲƖĲŔŰĲŰеЮƻŔĲũĲŰЮÉĦőƽŔůůŉĲƚƣĲŰЮƨŰĬЮĲŔŊĲŰĲŰЮéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰЮƽƨƖĬĲŰЮƻŔĲũĲЮ
~ĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣƚƽĲƣƣťęůƓŉĲЮĤĲƚƣƖŔƣƣĲŰЮƨŰĬЮĲƣũŔĦőĲЮuƖĲŔƚцеЮ7ĲǍŔƖťƚцЮƨŰĬЮxċŰĬĲƚƣŔƣĲũЮĲƖƖƨŰŊĲŰдѡ 
 

ЮѝÖŰƣĲƖЮĬĲŰЮĲƣƽċЮάΣЮÉĦőƽŔůůĲƖŔŰŰĲŰЮƨŰĬЮÉĦőƽŔůůĲƖŰЮŔŰЮĬĲƖЮ ĤƣĲŔũƨŰŊЮ
ƽċƖĲŰЮƻŔĲũĲЮÑċũĲŰƣĲеЮĬŔĲЮĲƚЮƻŔĲũŉċĦőЮĤŔƚЮǍƨЮ7ĲǍŔƖťƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰЮĤƖċĦőƣĲŰдЮ
?ŔĲЮĤĲƚƣĲЮÉĦőƽŔůůĲƖŔŰеЮĬŔĲЮĬĲƖЮÑƨÉЮŢĲůċũƚЮőĲƖċƨƚŊĲĤƖċĦőƣЮőċƣеЮƽċƖЮŸőŰĲЮ
üƽĲŔŉĲũЮfƻŸŰŰĲЮ7ĲťůċŰŰдЮÉŔĲЮőŸũƣĲЮŔŰЮĬĲŰЮsċőƖĲŰЮƻŸŰЮΤάΫΧЮĤŔƚЮΤάΫΫЮĤĲŔЮĬĲŰЮ
 ŔĲĬĲƖƚęĦőƚŔƚĦőĲŰЮ~ĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰЮŔŰЮƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰЮÉĦőƽŔůůĬŔƚǍŔƓũŔŰĲŰЮ
ΪЮ xċŰĬĲƚƣŔƣĲũдЮ ΤάΫΫЮ ĬƨƖŉƣĲЮ ƚŔĲЮ ƚŔĦőЮ ƚŸŊċƖЮ ƬĤĲƖЮ ΤΣΣůцÉĦőůĲƣƣĲƖũŔŰŊЮ
 ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲЮ~ĲŔƚƣĲƖŔŰЮŔŰЮŔőƖĲůЮsċőƖŊċŰŊЮŰĲŰŰĲŰдЮ[ĲƖŰĲƖЮőŸũƣĲЮƚŔĲЮΤάΫΧЮ
ĬƖĲŔЮ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲЮéŔǍĲůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰеЮƨŰĬЮǍƽċƖЮƬĤĲƖЮΤΣΣůцЮƨŰĬЮΥΣΣůц
ÉĦőůĲƣƣĲƖũŔŰŊЮ ƚŸƽŔĲЮ ƬĤĲƖЮ ΥΣΣůцxċŊĲŰдЮ ÚĤĲƖЮ ΤΣΣůц[ƖĲŔƚƣŔũЮ ƽċƖЮ ƚŔĲЮ

ċƨơĲƖĬĲůЮŰŸĦőЮĬŔĲЮĬƖŔƣƣĤĲƚƣĲЮ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲдЮ?ƨƖĦőЮŔőƖĲЮéŔĲũƚĲŔƣŔŊťĲŔƣЮƚĦőċǭƣĲЮƚŔĲЮċƨĦőЮŔůЮÉĦőƽŔůůц
[ƬŰŉťċůƓŉЮĬĲŰЮxċŰĬĲƚƣŔƣĲũЮŔŰЮĬĲƖЮƽĲŔĤũŔĦőĲŰЮ9цsƨŊĲŰĬдЮ~ŔƣЮĬŔĲƚĲůЮÑŔƣĲũЮĬƨƖŉƣĲЮƚŔĦőЮċƨĦőЮÑőŸƖƚƣĲŰЮ
7ĲťůċŰŰЮƚĦőůƬĦťĲŰдЮEƖЮƚŔĲŊƣĲЮĤĲŔЮĬĲŰЮ~ęŰŰĲƖŰдЮ ƨŉŊƖƨŰĬЮĬŔĲƚĲƖЮŊƨƣĲŰЮxĲŔƚƣƨŰŊĲŰЮƽƨƖĬĲŰЮĤĲŔĬĲЮŔŰЮ
ĬŔĲЮ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰċƨƚƽċőũЮĤĲƖƨŉĲŰЮƨŰĬЮĤĲũĲŊƣĲŰЮĤĲŔůЮ?ĲƨƣƚĦőĲŰЮxęŰĬĲƖƓŸťċũЮŔŰЮ ċũĲŰфìƬƖƣƣĲůĤĲƖŊЮ
ĲŔŰĲŰЮǍƽĲŔƣĲŰЮÂũċƣǍдѡ 
 
ѝEŔŰĲЮĤĲƚŸŰĬĲƖĲЮ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊЮĲƖŉƨőƖЮfƻŸŰŰĲЮ7ĲťůċŰŰЮΤάΫΨеЮċũƚЮƚŔĲЮċůЮΩдЮƨŰĬЮΪдЮsƨũŔЮŔŰЮĬĲƖЮ?ĲƨƣƚĦőĲŰЮ
 ċƣŔŸŰċũůċŰŰƚĦőċŉƣЮƚƣċŰĬеЮƽŸЮƚŔĲЮŔŰЮuƁũŰЮŊĲŊĲŰЮĬŔĲЮÖÉ ЮĲŔŰĲŰЮΤдЮÂũċƣǍЮƬĤĲƖЮΥΣΣůцÉĦőůĲƣƣĲƖũŔŰŊЮ
ĲƖǍŔĲũƣĲдѡ 
 
 
 
?ċƚШŔƚƣШŰċƣƬƖũŔĦőШƚĦőŸŰШƚĲőƖШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƨŰĬШƚĲőƖШƚƣċƖťШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲƖШƚŸũĦőĲŰШxŔŊċШőċĤĲŰШƽŔƖШĤŔƚőĲƖШŰŔĦőƣШ
ƽŔĲĬĲƖШůŔƣƚƓŔĲũĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ ĤĲƖШ ċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚƚƣęƖťĲШƨŰƚĲƖĲƖШ~ęĬĲũƚШĤĲƚƣĲőƣШ
ĬƨƖĦőċƨƚШĲŔŰШťũĲŔŰШƽĲŰŔŊШĬŔĲШcŸǭŰƨŰŊЯШĬċƚƚШĲŔŰШÉƣċƖƣШĤĲŔШĬĲŰШ?ĲƨƣƚĦőĲŰШsċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШ
ċƨĦőШůċũШƽŔĲĬĲƖШůƁŊũŔĦőШƚĲŔŰШƽŔƖĬШрШĲƚШƽęƖĲШĬĲŰШ~ęĬĲũƚШǍƨШŊƁŰŰĲŰШƨŰĬШƽƬƖĬĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬĲŰШ[ũĲŔơШƨŰĬШÑƖċŔŰŔŰŊƚĲŔŰƚċƣǍШƚŸШƖŔĦőƣŔŊШƽƬƖĬŔŊĲŰг 
 
 

?ċƨůĲŰШĬƖƬĦťĲŰг 
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ÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮĬŔĲЮŊƖƁơĲƖĲŰЮEƖŉŸũŊĲжЮ 
 
 ΝΦΥΡ fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰШ ƽƨƖĬĲШŔŰШĬŔĲШ?ĲƨƣƚĦőĲШsƨŊĲŰĬŰċƣŔŸŰċũр 
   ůċŰŰƚĦőċŉƣШĤĲƖƨŉĲŰ 
  fƻŸŰŰĲШĲƖƖĲŔĦőƣĲШĲŔŰĲŰШΝЮШÂũċƣǍШƬĤĲƖШΞΜΜůШÉĦőůĲƣƣĲƖũŔŰŊШŔŰШΜΟаΜΦЯΠΜШůŔŰ 
  ШШШШƨŰĬШũċŊШĬċůŔƣШƚċƣƣĲШΝΝШƚĲĦЮШƻŸƖШĬĲƖШüƽĲŔƣƓũċƣǍŔĲƖƣĲŰг 
 ΝΦΥΣ fƻŸŰŰĲЮ7ĲťůċŰŰЮƨŰĬЮ ŰťĲЮcƬũƚůċŰŰЮĤĲŔЮ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰЮ 
  ~ĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰЮĬċĤĲŔЮцЮfƻŸŰŰĲЮĬƖĲŔŉċĦőĲЮ ŸƖĬĬдЮéŔǍĲůĲŔƚƣĲƖŔŰ 
  fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰ ƻŔĲƖŉċĦőĲШxċŰĬĲƚŢċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖŔŰ 
  ШШШШfƻŸŰŰĲШĤĲťċůШĬĲŰШEőƖĲŰƓƖĲŔƚШĬĲƖШÉƣċĬƣШìƨŰƚƣŸƖŉШŉƬƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲШƽĲŔĤũŔĦőĲ 
  ШШШШxĲŔƚƣƨŰŊШĬĲƖШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊ 
  fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰШĬƨƖŉƣĲШċŰШĬĲƖШ?ĲƨƣƚĦőĲŰШÉĦőƽŔůůƽŸĦőĲ 
  ШШШШŔŰШcċŰŰŸƻĲƖШƣĲŔũŰĲőůĲŰг 
 ΝΦΥΤ fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰ ÑĲŔũŰċőůĲШċŰШ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰШŔŰШcċůĤƨƖŊ 
  fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰ xċŰĬĲƚůĲŔƚƣĲƖŔŰШŔůШÉĦőƽŔůůр[ƬŰŉťċůƓŉ 
  ÑőŸƖƚƣĲŰШ7ĲťůċŰŰ xċŰĬĲƚůĲŔƚƣĲƖШŔŰШÉĦőƽŔůůр[ƬŰŉťċůƓŉ 
  ШШШШĤĲŔĬĲЯШÑőŸƖƚƣĲŰШƨŰĬШfƻŸŰŰĲЯШƽƨƖĬĲŰШĬċƖċƨŉőŔŰШŔŰШĬŔĲШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰċƨƚƽċőũ 
  ШШШШĬĲƚШ ĬƚЮШÑƨƖŰĲƖШ7ƨŰĬĲƚШы Ñ7ьШĤĲƖƨŉĲŰШǍƨƖШÑĲŔũŰċőůĲШċůШxęŰĬĲƖƓŸťċũ 
 ΝΦΥΥ fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰ  ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲШ~ĲŔƚƣĲƖŔŰ 
 ΝΦΥΦ fƻŸŰŰĲШ7ĲťůċŰŰ 7ĲǍŔƖťƚŢċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖŔŰ 
  ШШШШĲƖƚƣůċũƚШƚĲŔƣШ7ĲƚƣĲőĲŰШĬĲƖШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШŊĲũċŰŊШĲƚШfƻŸŰŰĲЯШĬĲŰ 
  ШШШШŸǭĲŰĲŰШEŰĬũċƨŉШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰ 
 ΝΦΦΡ éċŰĲƚƚċШ7ƁƻĲ ƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲШ7ĲǍŔƖťƚċƨƚƽċőũШĤĲƖƨŉĲŰ 
 ΞΜΝΟ ÂċƨũŔŰĲШ~ċƖťĲƖ ƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲШ7ĲǍŔƖťƚċƨƚƽċőũШĤĲƖƨŉĲŰ 
 ΞΜΝΠ ~ċĤĲũШÑƖĲƨƚƣĲĬƣ ƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲШ7ĲǍŔƖťƚċƨƚƽċőũШĤĲƖƨŉĲŰ 
 ΞΜΝΡ ÂċƨũŔŰĲШ~ċƖťĲƖ ÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲŰШ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰШ 
   sċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШŔŰШ~ċŊĬĲĤƨƖŊ 
 ΞΜΝΤ ÉŔũċƚШÉĦőƬƬƖůċŰŰ ÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲŰШ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰШ 
   sċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШŔŰШ7ƖċƨŰƚĦőƽĲŔŊ 
 ΞΜΞΞ EƻĲũǃŰШcċƖůĲũŔŰť 7ĲƖƨŉƨŰŊШŔŰШĬŔĲШ7ĲǍŔƖťƚċƨƚƽċőũШƨŰĬ 
   ÑĲŔũŰċőůĲШċůШxÉ ШÑĲċůр9ƨƓШŔŰШ 
   ÄƨċťĲŰĤƖƬĦť 
 ΞΜΞΟ 7ĲŰƣĲШ7ƖŔŰťШƨŰĬ ÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲŰШ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰ 
  cċǃũĲǃШcċƖůĲũŔŰť sċőƖŊċŰŊƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШŔŰШ7ƖċƨŰƚĦőƽĲŔŊ 
  EƻĲũǃŰШcċƖůĲũŔŰť ÑĲŔũŰċőůĲШċůШxÉ рÑĲċůр9ƨƓШŔŰШ]ŸƚũċƖ 
   ƨŰĬШΦрxęŰĬĲƖрéĲƖŊũĲŔĦőШŔŰШ7ĲƖũŔŰ 
 ΞΜΞΠ EƻĲũǃŰШcċƖůĲũŔŰť ÑĲŔũŰċőůĲШċůШ ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲŰШ~ĲőƖťċůƓŉШŔŰШuŔĲũ 
  EƻĲũǃŰЯШxċƖċШuŔŰǍĲШҼ ÑĲŔũŰċőůĲШċůШΦрxęŰĬĲƖрéĲƖŊũĲŔĦőШŔŰШ7ĲƖũŔŰ 
  ШШШ~ċũŔċШxƬĤĤĲƖůċŰŰ ШШШƚŸƽŔĲШċůШxÉ рÑĲċůр9ƨƓШŔŰШÉƨũŔŰŊĲŰ 
 
?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰƚĲƖĲƖШ~ċƚƣĲƖƚШũċƚƚĲŰШƽŔƖШĤĲŔШĬŔĲƚĲƖШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШċƨơĲŰШƻŸƖЯШĬċШőŔĲƖШŸŉƣůċũƚШƽĲŰŔŊШ
7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШċƨŉШĬĲŰШìĲƣƣťęůƓŉĲŰШрШǍƨůŔŰĬĲƚƣШċƨŉШ7ĲǍŔƖťƚрШƨŰĬШxċŰĬĲƚĲĤĲŰĲШрШƽċƖЯШƚŸШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШÑŔƣĲũШ
őŔĲƖШŰŔĦőƣШĬĲŰШŊũĲŔĦőĲŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣШőċĤĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ ŔĦőƣƚĬĲƚƣŸƣƖŸƣǍШŊċĤШĲƚШƚŔĲШŰċƣƬƖũŔĦőЮ 
 
ƨƚШĬŔĲƚĲŰШŊċŰǍĲŰШEƖŉŸũŊĲŰШƚŔŰĬШċƨĦőШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШŰĲƨĲШéĲƖĲŔŰƚƖĲťŸƖĬĲШőĲƖƻŸƖŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬŔĲШǍƽċƖШ

ŰŔĦőƣШƨŰƽŔĦőƣŔŊШƚŔŰĬЯШċĤĲƖШőŔĲƖШĬĲŰШÅċőůĲŰШƚƓƖĲŰŊĲŰШƽƬƖĬĲŰЮ 
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ñЮШŰĲťĬŸƣĲŰШƖƨŰĬШƨůШƨŰƚ 
 
EŔŰĲШ ŰĲťĬŸƣĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШрШ7ĲƖŰŔШƚĦőƽŔůůƣШìĲũƣƖĲťŸƖĬа 

 

 
fůШ ~ĲũĬĲĲƖŊĲĤŰŔƚШ ĬĲƖШ xċŰĬĲƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШ ĬĲƖШ ~ċƚƣĲƖƚШ ΞΜΜΥШ ŔŰШ
7ƖċƨŰƚĦőƽĲŔŊШ ƽƨƖĬĲШ 7ĲƖŰŔШ cċŰƚůċŰŰШ ŔŰШ ĬĲƖШ uШ ΣΡШ ŊĲŉƬőƖƣЮШ ÉĲŔŰĲШ
ĲƖƖĲŔĦőƣĲШüĲŔƣШƻŸŰШΜΝаΞΜЯΠΝШůŔŰШƬĤĲƖШΝΜΜůШ7ƖƨƚƣШĤĲĬĲƨƣĲƣĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ uШ
ĲŔŰĲŰШŰĲƨĲŰШìĲũƣƖĲťŸƖĬгггг 
 
?ĲŰШfƖƖƣƨůШůĲƖťƣĲŰШĬŔĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŸƖĲŰШċĤĲƖШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШ uШ
ċƨŉШƖŔĦőƣŔŊШ uШΠΡЮШ 
 
ĤĲƖШƚŸШőċƣƣĲŰШƽŔƖШǍƨůŔŰĬĲƚƣШťƨƖǍǍĲŔƣŔŊШĲŔŰĲŰШìĲũƣƖĲťŸƖĬőċũƣĲƖШŔŰШƨŰƚĲƖĲŰШ

ÅĲŔőĲŰШJ 
 

 
ĤĲƖШƽĲŰŰШƽŔƖШƚĦőŸŰШĤĲŔШ7ĲƖŰŔШƨŰĬШ ŰĲťĬŸƣĲŰШƨŰĬШuƨƖŔŸƚŔƣęƣĲŰШƚŔŰĬа 

 
EƚШƽċƖШÂǯŰŊƚƣĲŰШΝΦΥΣЯШċũƚШ7ĲƖŰŔШůŔƣШ~ŔĦőċĲũċШ7ĲǃĲƖШĲŔŰĲШìĲƣƣĲШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰШŔƚƣЮШ7ĲƖŰŔЯШĬĲƖШÅƬĦťĲŰШƬĤĲƖШ
ċũũĲƚШ ũŔĲĤƣШ ыfƖŸŰŔĲьШ őċƣШ ůŔƣШ ~ŔĦőċĲũċЯШ ŰċĦőĬĲůШ ƚŔĲШ ŊƖċĬĲШ ŔŰШ  ŸƖĬőŸƖŰЯШ ŔůШ [ƖĲŔĤċĬЯШ ĲŔŰĲШ ΝаΞΠШ
ŊĲƚĦőƽŸůůĲŰШŔƚƣЯШŊĲƽĲƣƣĲƣЯШĬċƚƚШĲƖШĬŔĲШΝΜΜůШÅƬĦťĲŰШċƨĦőШŔŰШΝаΞΠЯΜШƚĦőƽŔůůƣЮШ?ċƚШƽċƖШŔŰШĬŸƓƓĲũƣĲƖШ
cŔŰƚŔĦőƣШƚƓċŰŰĲŰĬЯШĬċШƽĲĬĲƖШǍƨШĲƖƽċƖƣĲŰШƽċƖЯШĬċƚƚШ7ĲƖŰŔШƬĤĲƖőċƨƓƣШƚŸШĲŔŰĲШüĲŔƣШĲƖƖĲŔĦőĲŰШťċŰŰЯШŰŸĦőШ
ĬċǍƨШċƨŉШĬĲŰШÂƨŰťƣЯШĬċƚШŊƖĲŰǍƣШŢċШĲƣƽċƚШċŰШĲŔŰШìƨŰĬĲƖЮШ 
 
ĤĲƖЯШìƨŰĬĲƖШŊĲƚĦőĲőĲŰШůċŰĦőůċũШрШőŔĲƖШĬċƚШEƖŊĲĤŰŔƚа 

ìŔĲШőĲŔơƣШĲƚШĬŸĦőШƚŸШƚĦőƁŰеШ]ĲőƣШŰŔĦőƣЯШŊŔĤƣШĲƚШŰŔĦőƣг 
 
ĤĲƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШ7ĲƖŰŔШťċŰŰШťƨƖŔŸƚЯШċƨĦőШÑŢċũĬċа 

 
ÑŢċũĬċШ7ƖŔŰťШыΞΜΝΟьШťċŰŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШƚĦőŰĲũũШƚĦőƽŔůůĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШƚĦőŰĲũũШ
ċŰƚĦőũċŊĲŰЮШÉŸШťċůШĲƚЯШĬċƚƚШƚŔĲШĤĲŔШĬĲŰШ7ĲǍŔƖťƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШĬĲƖШsċőƖŊęŰŊĲШ
ŔůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШŔŰШxŸőŰĲШƬĤĲƖШΡΜůШ[ƖĲŔƚƣŔũШƚŸШƚĦőŰĲũũШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШƽċƖЯШĬċƚƚШ
ůŔƣШĬĲůШ ŰƚĦőũċŊШŰŔĦőƣШŰƨƖШƖŔĦőƣŔŊШƚƣċƖťĲШΟΟЯΥΞШƚĲĦШĲƖǍŔĲũƣĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽƨŰŊШƨŰĬШ ?ƖƨĦťШĬċŰŰШ ũĲŔĬĲƖШ ċƨĦőШ ŔőƖĲŰШ ŰƚĦőũċŊċƖůШ ǍĲƖũĲŊƣĲЮШ~ŔƣШ
ŊĲĤƖŸĦőĲŰĲůШ ƖůШŊŔŰŊШĲƚШŔŰƚШuƖċŰťőċƨƚШƨŰĬШƻŸůШÅĲƚƣШĬĲƚШìĲƣƣťċůƓŉƚШůƨƚƚƣĲШ
ƚŔĲШċĤŊĲůĲũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 
 

?ċƚШőċƣШŔőƖШċĤĲƖШŰŔĦőƣШĬĲŰШÉƓċơШŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШŰċĦőĬĲůШĬĲƖШ ƖůШƽŔĲĬĲƖШŊĲőĲŔũƣШƽċƖЯШŊŔŰŊШĲƚШůŔƣШŰĲƨĲůШ
EũċŰШŔŰƚШÑƖċŔŰŔŰŊШƨŰĬШċƨŉШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲŰШìĲƣƣťęůƓŉĲг 
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вШĲŔŰĲŰШőċĤћШŔĦőШŰŸĦőШвШÉŔũťĲа 
 

EƚШ ƽċƖШ ƚĲŔŰĲƖǍĲŔƣШ ċƨŉШ ĲŔŰĲůШ ~ċƚƣĲƖƚƽĲƣƣťċůƓŉЯШ ĤĲŔШ ĬĲůШ ĬŔĲШ ÉƣċƖƣƚШ ŔůШ
~ŔǂĲĬŉŸƖůċƣШċĤŊĲőċũƣĲŰШƽƨƖĬĲŰЮШÉƓƖŔĦőЯШ ~ęŰŰĲƖШƨŰĬШ[ƖċƨĲŰШƚƣċƖƣĲƣĲŰШŔůШ
ƚĲũĤĲŰШ xċƨŉЯШ ŰċĦőШ ~ĲũĬĲǍĲŔƣĲŰШ ƨŰĬШ ũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШ ƚŸƖƣŔĲƖƣЯШ ċĤĲƖШ őċũƣШ
ŊĲƚĦőũĲĦőƣĲƖƨŰċĤőęŰŊŔŊЮШ ƨŰШĤĲŊċĤШĲƚШƚŔĦőЯШĬċƚƚШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШĬĲƖШÉƣċƖƣĤƖƬĦťĲШ
ĲŔŰШΟр~ĲƣĲƖрÑƨƖůШƚƣċŰĬШƨŰĬШĬŔĲШĲŔŰĲШÉĲŔƣĲШŰŔĦőƣШƚĲőĲŰШťŸŰŰƣĲЯШƽċƚШċƨŉШĬĲƖШ
ċŰĬĲƖĲŰШÉĲŔƣĲШƚŸШƓċƚƚŔĲƖƣĲЮ 
 

ÉŔũťĲШÑƖĲƨƚƣĲĬƣШƚƣċŰĬШƻŸƖШŔőƖĲůШÉƣċƖƣĤũŸĦťШƨŰĬШĬċƚШÉƣċƖƣƚŔŊŰċũШĲƖƣƁŰƣĲШрШƖċƨŉШċƨŉШ
ĬĲŰШÉƣċƖƣĤũŸĦťШƨŰĬШŉƬƖШĬĲŰШÉƣċƖƣШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲŰШрШƨŰĬШвШƽċƖƣĲŰЯШвШƽċƖƣĲŰЯШвШƽċƖƣĲŰШ

ƨŰĬШŰŔĦőƣƚШƓċƚƚŔĲƖƣЮШEƚШĬċƨĲƖƣĲШĲƣƽċШŉƬŰŉШ~ŔŰƨƣĲŰЯШĤŔƚШĬċƚШÉƣċƖƣťŸůůċŰĬŸШťċůШƨŰĬШĬĲƖШÉƣċƖƣШ
ŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰШƽƨƖĬĲЮ 
 

ìċƚШƽċƖШƓċƚƚŔĲƖƣеШ ƨŉШĬĲƖШÉĲŔƣĲШĬĲƚШÉƓƖƨŰŊƣƨƖůĲƚЯШĬĲŰШÉŔũťĲШŰŔĦőƣШĲŔŰƚĲőĲŰШťŸŰŰƣĲЯШůƨƚƚƣĲШĲŔŰШEŰĬĲШ
ΤΜŔŊĲƖШÉĲŰŔŸƖШċũũĲŔŰĲШċƨŉШĬĲŰШÉƣċƖƣĤũŸĦťШŊĲũċŰŊĲŰШрШťĲŔŰĲƖШĬƨƖŉƣĲШŔőůШőĲũŉĲŰЯШƚŸШƽċƖĲŰШĬŔĲШÅĲŊĲũŰЮШ?ĲƖШ
~ċŰŰШőċƣƣĲШƚĲŔŰĲШũŔĲĤĲШ~ƬőĲЯШƚĲŔŰШüĲŔũШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЯШŊċĤШċĤĲƖШŰċƣƬƖũŔĦőШŰŔĦőƣШċƨŉШƨŰĬШťċůШĬċŰŰШ
ƚĦőũŔĲơũŔĦőШŸĤĲŰШċƨŉШĬĲůШÉƣċƖƣĤũŸĦťШċŰЮ 
 

ũũĲƖĬŔŰŊƚЯШĬċƚШůƨƚƚШůċŰШĬŔĲƚĲůШ~ċŰŰĲШũċƚƚĲŰШрШǍƨШ[ƨơШĤǍƽЮШċƨŉШĬĲůШÑƖŸĦťĲŰĲŰШƽċƖШĲƖШƻŔĲũũĲŔĦőƣШŰŔĦőƣШ
ůĲőƖШŊċŰǍШƚŸШǯƣШƨŰƣĲƖƽĲŊƚЯШċĤĲƖШƚŸĤċũĬШĲƖШŔůШìċƚƚĲƖШƽċƖЯШƚĦőƽċůůШĬċШĲŔŰĲШŊċŰǍШċŰĬĲƖĲШÂĲƖƚŸŰШрШǍƬŊŔŊЯШ
ƚƣŔũŔƚƣŔƚĦőШŔůůĲƖШŰŸĦőШƚĲőƖШŊƨƣШƨŰĬШƣċƣƚęĦőũŔĦőШċƨĦőШŉƬƖШƚĲŔŰШ ũƣĲƖШƚŸŊċƖШƚĲőƖШƚĦőŰĲũũЮШÉĲŔŰĲШ~ƬőĲŰШ
őċĤĲŰШƚŔĦőШċƨŉШŢĲĬĲŰШ[ċũũШŊĲũŸőŰƣШрШƚŸƽĲŔƣШŔĦőШůŔĦőШĲƖŔŰŰĲƖŰШťċŰŰЯШőċƣШĲƖШŔŰШƚĲŔŰĲƖШ ũƣĲƖƚťũċƚƚĲШĲŔŰĲŰШ
ÂũċƣǍШċƨŉШĬĲůШÑƖĲƓƓĦőĲŰШŊĲƽŸŰŰĲŰг 
 

9ŸũĬШìċƣĲƖШ9őċũũĲŰŊĲШΞΜΝΠ 
 

ìċƚШƣƨƣШůċŰШŰŔĦőƣШċũũĲƚЯШƨůШůŔƣШĬĲŰШuŔĬƚШĲƣƽċƚШÉƓċơШǍƨШőċĤĲŰЮШÉŸШŊċĤШĲƚШĬċůċũƚШŔŰШĬĲŰШƚŸǍŔċũĲŰШ~ĲĬŔĲŰШ
ůċũШĬŔĲƚĲШ9ŸũĬрìċƣĲƖр9őċũũĲŰŊĲЮШ~ċŰШƚŸũũƣĲШċũƚШ]ƖƨƓƓĲШŸĬĲƖШEŔŰǍĲũƓĲƖƚŸŰЯШƽĲŰŰШůċŰШŰŸůŔŰŔĲƖƣШƽƨƖĬĲЯШ
ĲƣƽċƚШůŔƣШťċũƣĲůШìċƚƚĲƖШůċĦőĲŰШƨŰĬШĲŔŰШéŔĬĲŸШĬċǍƨШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰЮ 
 

]ĲƚċŊƣЯШŊĲƣċŰШƨŰĬШƚŸШƽċƖШĬĲƖШéŸƖƚĦőũċŊШċũƚШїìċƚƚĲƖƖċƣƣĲŰћШůŔƣШÅċƣƣĲŰŉęŰŊĲƖШŔŰШĬŔĲШ?ŔŰťĲũШǍƨШŊĲőĲŰШрШƽċƚШ
ƽŔƖШĬċŰŰШċƨĦőШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƨůŊĲƚĲƣǍƣШőċĤĲŰШрШĲŔŰШũƨƚƣŔŊĲƚШEƻĲŰƣШƚĲŔŰĲƖǍĲŔƣЮ 
 
 
 
 

ƻŸŰШũŔŰťƚа 
ÉƣĲƓőċŰЯШÉŔũťĲЯ 
sŸťĲЯШÂŔċЯШEƖŔťЯ 
ÂċƨũŔŰĲЯШ~ċĤĲũЯ 
~ċƖċőЯШ ċŰĲЯ 

xŔƚċЯШ?ċŰŔĲũЯШ~ŔƖŔċůЯ 
ÉƣĲƓőċŰŔĲЯШuŔċőЯШìŔĲĤťĲ 

 
 
 

ĦőШŢċШрШĬċШƽċƖШŰŸĦőШƽċƚШрШΞΜΜΞШрШƚƣƬƖůŔƚĦőĲƚШ ċĦőƽƨĦőƚƚĦőƽŔůůĲŰ 
 
7ĲŔШĲŔŰĲůШ ċĦőƽƨĦőƚƚĦőƽŔůůĲŰШŔůШcċũũĲŰĤċĬШ ĲƨĲŰőċƨƚШƽƨƖĬĲŰШĬƨƖĦőШƚƣƬƖůŔƚĦőĲШìŔŰĬĤƁĲŰШǍƽĲŔШ
ĬĲƖШŊƖŸơĲŰШ]ũċƚƚĦőĲŔĤĲŰШŔŰƚШ7ċĬШŊĲĬƖƬĦťƣЮШ?ċƖċƨŉőŔŰШůƨƚƚƣĲШĬŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШ
ĬċШĲƚШĬƨƖĦőШ]ũċƚƚƓũŔƣƣĲƖШéĲƖũĲƣǍƣĲШŊċĤШƨŰĬШĬŔĲƚĲШŔůШuƖċŰťĲŰőċƨƚШĤĲőċŰĬĲũƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚƣĲŰЮШ ũũĲШƚŔŰĬШ
ċĤĲƖШ]ŸƣƣШƚĲŔШ?ċŰťШůŔƣШĬĲůШÉĦőƖĲĦťĲŰШƨŰĬШŸőŰĲШĤũĲŔĤĲŰĬĲШÉĦőęĬĲŰШĬċƻŸŰŊĲťŸůůĲŰг 
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ñfЮШìĲƣƣťęůƓŉĲЯШĬŔĲШƽŔƖШƚĲũĤĲƖШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШőċĤĲŰ 
 
 ĲĤĲŰШŢęőƖũŔĦőШƽŔĲĬĲƖťĲőƖĲŰĬĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚƽĲƣƣťęůƓŉĲŰШыŉƖƬőĲƖШċƨĦőШ ċĦőƽƨĦőƚƚĦőƽŔůůĲŰШŊĲŰċŰŰƣьЯШ
ůŔƣШĬĲŰĲŰШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲŰШ ċĦőƽƨĦőƚШċŰШĬċƚШŸǭŔǍŔĲũũĲШìĲƣƣťċůƓŉŊĲƚĦőĲőĲŰШőĲƖċŰŉƬőƖĲŰШƽŸũũĲŰЯШőċĤĲŰШ
ƽŔƖШ ċƨĦőШ ŔŰШ ĬĲŰШ ƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШΡΜШ sċőƖĲŰШ ŔůůĲƖШ ƽŔĲĬĲƖШ ŊƖƁơĲƖĲШ éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШ ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ
?ċƨĲƖőċŉƣĲШ éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШ ƚŔŰĬШ ǍƽċƖШ ŰŔĦőƣШ ĬċƖċƨƚШ ŊĲƽŸƖĬĲŰЯШ ĬċŉƬƖШ ŉĲőũƣĲШ ƨŰĬШ ŉĲőũƣШ ƨŰƚШ ĬŔĲШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŊƖŸơĲШ~ċŰŰƚĦőċŉƣШċŰШcĲũŉĲƖŰЯШċĤĲƖШŢĲĬĲƖШìĲƣƣťċůƓŉШŉƬƖШƚŔĦőШƽċƖШƚĦőŸŰШƽċƚШ7ĲƚŸŰĬĲƖĲƚЮШ 
 
[ŸũŊĲŰĬĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШƽŔƖШŰĲĤĲŰШĬĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚƽĲƣƣťęůƓŉĲŰШƚĲũĤƚƣęŰĬŔŊШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШƨŰĬШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣа 
 
 ΝΦΤΡ ĬĲƖШĲƖƚƣĲШĲŔŊĲŰĲШìuШƬĤĲƖőċƨƓƣ  
 ΝΦΥΞ sƨĤŔũęƨůƚƚĦőƽŔůůŉĲƚƣШΤΡШsċőƖĲШÑƨÉШ ĲƨĲŰőċƨƚ  
 ΝΦΥΡ ΝЮШ?ŔŰťĲũƚĦőƽŔůůŉĲƚƣ  
 ΝΦΥΣ ΞЮШ?ŔŰťĲũƚĦőƽŔůůŉĲƚƣ  
 ΞΜΜΞ ΝЮШìċũĬĤċĬƚĦőƽŔůůŉĲƚƣШŔůШ[ƖĲŔĤċĬШÖĲũƚĲŰ  
 ΞΜΜΟ ΞЮШìċũĬĤċĬƚĦőƽŔůůŉĲƚƣШŔůШ[ƖĲŔĤċĬШÖĲũƚĲŰ  
 ΞΜΜΠ ΟЮШìċũĬĤċĬƚĦőƽŔůůŉĲƚƣШŔůШ[ƖĲŔĤċĬШÖĲũƚĲŰ  
 ΞΜΜΡ ΝЮШ ċĦőƣƚĦőƽŔůůŉĲƚƣШŔůШ[ƖĲŔĤċĬШÖĲũƚĲŰ  
 ΞΜΜΤ ìĲƣƣťċůƓŉШǍƨШΝΜΜрsċőƖĲрÑƨÉШ ĲƨĲŰőċƨƚ 
 ƚĲŔƣШΞΜΝΟ ŢęőƖũŔĦőШƨŰƚĲƖĲШéĲƖĲŔŰƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШ 
 ΞΜΝΡ ΞΠрÉƣƨŰĬĲŰрÉĦőƽŔůůĲŰШǍƨůШsƨĤŔũęƨůШcċũũĲŰĤċĬ 
  ƨŰĬШÉĦőƽŔůůċĤƣĲŔũƨŰŊШрШ?ŔŰťĲũƖċƣƣĲŰ  
 
ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШċĤŊĲĤƖċŰŰƣĲŰШcċũũĲŰĤċĬĲƚШŔŰШ ŸƖĬőŸƖŰШŉċŰĬĲŰШƻŸůШcĲƖĤƚƣШΞΜΝΞШĤŔƚШǍƨůШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΝΣШ

ĬŔĲШuƖĲŔƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШŔŰШ ĲƨĲŰőċƨƚШƚƣċƣƣЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШƽŔƖШĬŔĲШ ŸƖĬőŸƖŰĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŸƖĲŰШƣċƣťƖęŉƣŔŊШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШőċĤĲŰЮШ ċĦőШEƖƁǭŰƨŰŊШĬĲƚШ?ĲũƓőŔŰŸШΞΜΝΣШǯŰĬĲШĬŔĲƚĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƽŔĲĬĲƖШŔŰШ ŸƖĬőŸƖŰШ
ƚƣċƣƣЮ 
 
§ĤШƨŰĬШƽċŰŰШƽŔƖШŰŸĦőШůċũШĲŔŰĲШŊƖƁơĲƖĲШÉĦőƽŔůůƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ7ĲŔŰĲШƚƣĲũũĲŰЯШĤũĲŔĤƣШĲŔŰШƽĲŰŔŊШ
ŸǭĲŰЯШċĤĲƖШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШŔƚƣШĬċƚШŰŔĦőƣгШüƨƖШüĲŔƣШŊŔĤƣШĲƚШċũũĲƖĬŔŰŊƚШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШ?~ÉШŸĬĲƖШsƨŊĲŰĬШ
ƣƖċŔŰŔĲƖƣШŔŰШ ĲƨĲŰőċƨƚШĲƻƣũЮШċƨƚǍƨƖŔĦőƣĲŰЮШ?ċƚШŔƚƣШċĤĲƖШŰŸĦőШŰŔĦőƣШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬШŊĲťũęƖƣЮШÉĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШ
ì7 ШƽęƖĲШĬċƚШċĤĲƖШċƨŉШŢĲĬĲŰШ[ċũũШůċĦőĤċƖЯШƽƨƖĬĲШƨŰƚШƚĦőŸŰШǍƨŊĲƚŔĦőĲƖƣЮ  
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ñffЮШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШрШĲŔŰШcĲƖǍƚƣƬĦťШĬĲƚШìĲƣƣťċůƓŉƚĦőƽŔůůĲŰƚ 
 
uũċƖЯШŸőŰĲШċťƣŔƻĲШÉĦőƽŔůůĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƽŔůůĲƖШƨŰĬШŸőŰĲШÑƖċŔŰĲƖШǯŰĬĲƣШťĲŔŰШìĲƣƣťċůƓŉШƚƣċƣƣШрШċĤĲƖШ
ŸőŰĲШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШƽŔƖĬШĬċƚШċƨĦőШǍƨШĲŔŰĲƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШрШŸĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊШƣĲƨĲƖг 
 
ìŔƖШőċĤĲŰШŔůůĲƖШĲŔŰĲŰШŊƨƣĲŰШÉƣċůůШċŰШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖŰШƨŰĬШcĲũŉĲƖŰШŊĲőċĤƣЯШƕƨċƚŔШĲŔŰШÑĲŔũШĬĲƖШŊƨƣĲŰШ
]ĲŔƚƣĲƖШŔůШÉĦőƽŔůůĲŰЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШŊċĤШĲƚШċƨĦőШüĲŔƣĲŰЯШĬċШůƨƚƚƣĲŰШƽŔƖЯШƽĲŰŰШƽŔƖШċƨŉШĲŔŰĲŰШìĲƣƣťċůƓŉШ
ŉċőƖĲŰШƽŸũũƣĲŰЯШƻŸƖőĲƖШŰċĦőŉƖċŊĲŰЯШŸĤШƽŔƖШċƨĦőШŸőŰĲШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШťŸůůĲŰШťƁŰŰĲŰШрШĬċƚШƽċƖШĲŔŰШƚĲőƖШ
őċƖƣĲƚШsċőƖЮ 
 
]ƨƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬċƚШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШƚĲőƖШ ŊĲƽċŰĬĲũƣШőċƣШƨŰĬШƽŔƖШĲŔŰĲШŊƨƣĲШÑƖƨƓƓĲШċťƣŔƻĲƖШ
uċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШőċĤĲŰЮШ?ŔĲШƖĲŊĲũůęơŔŊĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲШǍƨƖШ ƨƚрШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊЯШĬŔĲШƽŔƖШǰĲŔơŔŊШƨŰƣĲƖĤƖĲŔƣĲŰЯШ
ƽĲƖĬĲŰШŊƨƣШŊĲŰƨƣǍƣШƨŰĬШĬċƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШƻŸŰШEũƣĲƖŰЯШċƨĦőШƻŸŰШÑƖċŔŰĲƖŰШƨŰĬШ ťƣŔƻĲŰЯШĬŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШĬċƚШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ ũƣĲƖШőċĤĲŰЮ 

 
?ŔĲШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖċƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔƚƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣЯШƨůШ
ċƨŉШìĲƣƣťęůƓŉĲШǍƨШŉċőƖĲŰЮШ?ŔĲŢĲŰŔŊĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШEũƣĲƖŰЯШĬŔĲШ
ƚŔĦőШŉƬƖШĬĲŰШÉĦőƽŔůůƚƓŸƖƣШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖĲŰШƨŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШĬŔĲШ
ťƣŔƻĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨƚĤŔũĬĲŰШũċƚƚĲŰЯШũĲƖŰĲŰШƚŸШĬŔĲШÅĲŊĲũŰШĤĲƚƚĲƖШ
ťĲŰŰĲŰШƨŰĬШĬŔĲШuŔĬƚШƻĲƖƚƣĲőĲŰШĬċĬƨƖĦőШċƨĦőШĲŔŰŔŊĲШ?ŔŰŊĲШĤĲƚƚĲƖЯШ
ĬŔĲШŔőŰĲŰШŔůШÑƖċŔŰŔŰŊШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШìĲŊШũċƨŉĲŰЮ 
 
EƚШŊŔĤƣШŢĲĬĲƚШsċőƖШůĲőƖĲƖĲШìĲƣƣťęůƓŉĲШƻŸƖШ§ƖƣЯШċŰШĬĲŰĲŰШƽŔƖШċƨĦőШ
ƻŔĲũĲШ uċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШ ĤĲŰƁƣŔŊĲŰЮШ ?ċƚШ ŔƚƣШ ĲŔŰůċũШ ƨŰƚĲƖШ ŢęőƖũŔĦőĲƚШ
 ċĦőƽƨĦőƚƚĦőƽŔůůĲŰЮШ cŔĲƖШ ťŸůůĲŰШ ċũũĲƖĬŔŰŊƚШ ċƨĦőШ
uċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШċƨƚШċŰĬĲƖĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШǍƨƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЮШ ĤĲƖШĬŔĲШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊЯШÉƓƖĲĦőĲƖШƨŰĬШĬċƚШ?ƖƨůőĲƖƨůШůƬƚƚĲŰШƽŔƖШƚĦőŸŰШ
ƚĲũĤĲƖШƚƣĲũũĲŰЮШ 
[ƬƖШƨŰƚĲƖĲШéĲƖĲŔŰƚůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰЯШċŰШĬĲŰĲŰШŰƨƖШƽŔƖШƣĲŔũŰĲőůĲŰЯШ
ĤƖċƨĦőĲŰШƽŔƖШŰċƣƬƖũŔĦőШċũũĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖШċƨƚШĬĲŰШ
ĲŔŊĲŰĲŰШÅĲŔőĲŰЮ 

 
ÖŰĬШÂǯŰŊƚƣĲŰШŔůШ[ƖĲŔĤċĬШ ŸƖĬőŸƖŰШƚŔŰĬШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШxęŰŊĲШĬĲƖШ ĤƚĦőŰŔƣƣĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊĲŰШŔůůĲƖШƚĲőƖШ
ƽƬŰƚĦőĲŰƚƽĲƖƣЯШĬċůŔƣШŰŔĦőƣШĲŔŰĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШΡШŸĬĲƖШůĲőƖШÉƣƨŰĬĲŰШċůШ7ĲĦťĲŰƖċŰĬШƚƣĲőĲŰШůƨƚƚЮ 
 
cŔŰǍƨШťŸůůĲŰШŔůůĲƖШċƨĦőШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰШŊċŰǍĲƚШìŸĦőĲŰĲŰĬĲШŔŰШ ŰƚƓƖƨĦőШŰĲőůĲŰЯШƽċƚШ
ċƨĦőШċƨơĲƖőċũĤШƚĲŔŰШťċŰŰЮШ~ŔƣШĬĲƖШőŸőĲŰШüċőũШ ťƣŔƻĲƖЯШĬŔĲШůŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШċŰШƚŸũĦőĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШ
ƣĲŔũŰĲőůĲŰЯШĤĲŰƁƣŔŊĲŰШƽŔƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƻŔĲũĲШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖЯШĬŔĲШůċũШĲŔŰШìŸĦőĲŰĲŰĬĲШüĲŔƣШőċĤĲŰШрШƨŰĬШ
ĬċƚШťũċƓƓƣШŔŰƚŊĲƚċůƣШőĲƨƣĲШǍƨШ]ƨŰƚƣĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШƚĲőƖШŊƨƣг 
 
?ċƚƚШƽŔƖШċƨơĲƖĬĲůШůŔƣШ ŰĲƣƣĲШŰŸĦőШĲŔŰĲШÉĦőŔĲĬƚƖŔĦőƣĲƖŔŰШőċĤĲŰЯШŔƚƣШƚĲőƖШƓŸƚŔƣŔƻЮШéŸƖШċũũĲůЯШĬċШ ŰĲƣƣĲШ
ƚŸŰƚƣШťċƨůШŰŸĦőШ7ĲǍƨŊШǍƨůШÉĦőƽŔůůĲŰШőċƣЯШƚŔŰĬШƽŔƖШƚĲőƖШĬċŰťĤċƖШĬċŉƬƖгШ 
ĤĲƖШƽĲƖШƽĲŔơЯШƽċƚШƚŔĦőШƻŔĲũũĲŔĦőƣШŔŰШüƨťƨŰŉƣШŰŸĦőШƚŸШċũũĲƚШĲƖŊŔĤƣЮШ~ŔƣШcĲŰŰŔŰŊШƨŰĬШÉƣĲŉċŰШőċĤĲŰШƽŔƖШŢĲƣǍƣШ

ǍƽĲŔШ ƨƚƽĲƖƣĲƖЯШĬŔĲШǍƨůŔŰĬĲƚƣШƚĦőŸŰШĬĲŰШǍƽĲŔƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШÅŔĦőƣƨŰŊШÉĦőŔĲĬƚƖŔĦőƣĲƖШƨŰƣĲƖŰŸůůĲŰШőċĤĲŰЯШ
ƻŔĲũũĲŔĦőƣШŊĲőƣШĲƚШŢċШĬŸĦőШŰŸĦőШĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣШƽĲŔƣĲƖв 
 
fŰƚŊĲƚċůƣШ ťċŰŰШ ůċŰШ őŔĲƖШ ŰƨƖШ ?ċŰťĲШ ƚċŊĲŰШ ċŰШ ĬŔĲШ EŔŰƚċƣǍĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШ ƨŰĬШ ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ ċũũĲƖШ
uċůƓŉƖŔĦőƣĲƖЮШ§őŰĲШĲƨĦőШƽęƖĲШƻŔĲũĲƚШŰƨƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŸĬĲƖШŊċƖШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőгг 
 
cŔĲƖШůċũШĲŔŰĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣЯШƬĤĲƖШĬŔĲШEŔŰƚċƣǍůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċũƚШuċůƓŉƖŔĦőƣĲƖЯШ ƨƚƽĲƖƣĲƖШŸĬĲƖШÉĦőŔĲĬƚƖŔĦőƣĲƖШ
ŔůШÉĦőƽŔůůĲŰа 
  

]ƖċǯťаШ?ƬƖĲŰĲƖШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰ 
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fŰŉŸЮċƨƚЮĬĲůЮsċőƖĲЮΥΣΤάЮƻŸŰЮÉƣĲƓőċŰЮĲƖƚƣĲũũƣ  
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ñfffЮШcĲũŉĲƖШŔŰШċũũĲŰШxĲĤĲŰƚũċŊĲŰ 
 
ìċƚШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШƽŔĦőƣŔŊШŔƚƣЯШƚŔŰĬШĬŔĲШƻŔĲũĲŰШťũĲŔŰĲŰШcŔũŉĲŰЯШĬŔĲШƽŔƖШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШċƨŉШƨŰƚĲƖĲŰШĤĲŔĬĲŰШ
éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШĲƖũĲĤĲŰа 
 
uƨĦőĲŰƚƓĲŰĬĲŰШƨŰĬШcŔũŉĲШċůШuƨĦőĲŰĤƨǭĲƣЯШĤĲŔůШ ƨŉрШƨŰĬШ ĤĤċƨШŸĬĲƖШƽċƚШƚŸШċŰƚƣĲőƣг 
 
ÉŸШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШŔƚƣШĲŔŰŉċĦőШĲƣƽċƚШƚĦőƁŰĲƖЯШƽĲŰŰШůċŰШŰĲĤĲŰĤĲŔШůċũШĲŔŰĲŰШuċǭĲĲШƣƖŔŰťĲŰШ
ŸĬĲƖШÉƣƬĦťШuƨĦőĲŰШĲƚƚĲŰШťċŰŰШрШůċŰШƻĲƖƽĲŔũƣШũęŰŊĲƖЯШƚĦőċƨƣШƚŔĦőШƚĲŔŰĲШuŔŰĬĲƖШŸĬĲƖШEŰťĲũШũęŰŊĲƖШċŰШƨŰĬШ
ŉƖĲƨƣШƚŔĦőШċŰШĬĲŰШƣŸũũĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШƨŰĬШĬŔĲШuŔĬƚШŉƖĲƨĲŰШƚŔĦőЯШǍĲŔŊĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШƽċƚШƚŔĲШŊĲũĲƖŰƣШőċĤĲŰЮ 
 
§őŰĲШĬŔĲƚĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЯШůŔƣШĬĲƖШŰĲĤĲŰĤĲŔШŰŸĦőШĲŔŰШƓċċƖШEƨƖŸШǍƨШ]ƨŰƚƣĲŰШĬĲƖШuŔĬƚШŊĲŰĲƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ƽęƖĲŰШƨŰƚĲƖĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШŰŔĦőƣШƚŸШƚĦőƁŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚĦőŸŰШŉċƚƣШĲŔŰШƽĲŰŔŊШƣƖŔƚƣЮ 
 
ƨĦőШőŔĲƖШŊŔũƣШĲŔŰШŊċŰǍШŊƖŸơĲƖШ?ċŰťШċŰШċũũĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰĬĲŰШрШŸőŰĲШĲƨĦőШƽęƖĲШċũũĲƚШƚŸШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőг 
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